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urante casi una década, el Grupo
de udios Avanzados en Edu-

. ~ 6 ing de Cali
las Universidades Chilenas, un

estudio que, aflo a a ano, se convirtié en un

remreme para el sistema universitario na-

cional, proponiendo un andlisis de las dife-

TRABAJO REALIZADO POR EL GRUPO UNIVERSITAS:

- o rentes casas de estudio en funcién del pro-
yecto institucional en que cada una estaba
embarcada y ordenandolas solo en funcion
de lo que todas tenian en comiin: la docen-

. . o cia de pregrado. n
No obstante, el escenario normativo en el
que se mueven las universidades en la ac-
tualidad resulta diferente. El nuevo marco
regulatorio de la educacién superior chilena
dispone Ia obligatoriedad de acreditarse pa-

2 O 1 " ratodas las instituciones de educacion supe-
2 l | n a nue‘ 7 a Orm a e clr. ¥ este procesn de ceriicacién, a cargo
. de la Comision Nacional de Acreditacion
(CNA), debe enfoearse en las siguientes di-

. L] L] mensiones:
1. Docencia y resultados del proceso for-

medir la calidad, alineada =

) 2. Gestién estratégica y recursos institu-

cionales.

3. Aseguramiento interno de la calidad.

. .
4. Vinculacién con el medio.
5. Investigacion, creacién yfo innovacion.
En consonancia con esta situacion, el tra-

bajo de Universitas debi6 renovarse para

. * / acompaiiar el proceso. Asf, el Ranking de
Calidad de las Universidades Chilenas se ha
convertido este aito en el Ranking de De-
sempefio de las Universidades Chilenas, in-
troduciendo cambios en sus enfoques y
computos.

LA NECESIDAD DE UN

El nuevo Ranking de Desempeno Institucional de Ias Universidades Chllenas

se construyé considerando tres grandes di aevaluar: D INSTRUMENTO AJUSTADO
(de pregrado y posgrado), Investigacién y Vinculacién con el Medlo Cada  ALANUEVA REALIDAD
una de ellas incluye un conjunto de indicadores que bajo diferentes ponderaciones, Pedro Pablo Rosso, director ejecutivo de

permiten llegar a un puntaje final que ordena de mayor a menor las 53 Grupo Universitas, es enfitico en destacar

3 s . _ la necesidad de hacer modificaciones al
universidades evaluadas. manueL rernanpez BoLvaran ranking; “Era fundamental porquelasnue-
vas disposiciones que rigen para la educa-
cién superior, algunas todavia en fase de
P 3 9 3 2 implementacién, disponen un nuevo esce-
Ranking de Desempefio de las Universidades Chilenas 2021 nario para las universidades. El nuevo ran-
King pretende estar en sintonfa con ese es-
cenario”.

Dimensiones del andlisis
—;Cudl fue Ia metodologia de este ran-

Universidad ~ Puesto Docencia Investigacidn Miethacke Puntaes totales Clister ot . Bg comparable con los Rankings de
P.U. Catélica de Chite (@) | 3486 3067 N | 1924 EEEE | 8877 P. U, Catdlica de Chile [1] ;“’]‘1"9'1!“" publicailoaienice.lod atios 2012y
vdechic @ | 3011 3320 [N | 174 N | e100 U, de Chile Py “La metodologfa tiene tres diferencias
iderables con los Ranking de Calidad de
U, de Coneepcitn 3050 2070 I | 2000 EEEEE | 7919 U. de Concepelén g B
U, Austral de Chile 30,90 2671 16,51 74,13 . Austral de Chile o ‘%E”‘;‘ un srup‘>(;iﬂlﬂﬂ yse C“('SPMH‘!VH“I"E
wwesppevan o= b = =y sy = S sien las mismas dimensiones (Docencia, In-
U. deLaFrontera 29,40 2729 [ 17,42 7412 U. deLa Frontera vestigacion y Vinculacién con el medio). En
los rankings anteriores eran divididas en
U. de Talca 2940 273 1633 68,47 U. de Talca X ot
e e == b sl [+ cuatrogrupos, segiin perfilesacadémicos re-
U. de Antofagasta 27.90 26,00 [ 173 66.24 U, de Antofagasta lativos a publicaciones y oferta de doctora-
s & == dos. Solo eran comparadas todas entre si en
P. U, Catolica de Valparaiso 26,64 1950 [ 1690 6348 P.U.Catslica de Valparaso () l Ranking de Calidad dela Bocencia de Pre-
U. del Bla-Bio 29.38 1591 1541 60,70 U. del Bio-Bio grado; b) incluye a todas las universidades
[} vigentes; las rankings anteriores excluian a
U. Adolfo [béfier 17,63 10,45 59,77 U, Adolfo Ibafiez las instituciones no acreditadas; c) utiliza
nuevos indicadores e incorpora las dimen-
_ U.delaSerena a4 —-— 14,27 57,71 U. deLa Serena sionesde “Investigacion” y *Vinculaciéncon
U, de Vaiparako 15,52 [ 17,58 57,12 U, de Valparaisa el medio”, y ) los resultados del Ranking de
o 2 Calidad de anos anteriores son comparables
U. de Tarapach 26,05 2034 [ 999 56:38 U deTarapaci o con los resultados de la dimension “docen-
U. Federico Santa Maria 21,79 21,26 [ 12,22 5527 U. Federieo Santa Maria zm de :Ism ano, ml; 0‘;! IaF Pnﬂfllﬂ““ logra-
e as por las universidades (no en los puntajes
U. de o Andes 3097 12,05 [ 10,11 55,13 U. delos Andes abtenidos). Este ano se mantienen los mi

. Catélica del Norte mos indicadores, excepto actlmellos vincula-

dos a procesos de acreditacion, que fueron

2379 1694 13,61

U. Catdlica del Morte

U. de Santiago de Chile 2366 1370 15,00 U. de Santiago de Chile excluidos del nueve ranking”.

U. Auténoma de Chile 2369 . 1710 M 112 U. Auténoma de Chile o —3Por qué decidieron poner foco en Dy
U Mayor 24,53 1111 1429 U gar cencia, Investigacién y Vinculacién con el
U. Catdlica Stma. Concepcidn 2191 1083 [ 17,18 U. Catdlica Stma. Concepcién mif] nuevo marco regulatorio para la edu-
uepbines. @ | 253 Jaxe ] i Il dosenei, vmigacion
U. de Atacaima 25 28 12,56 10,53 V. de Atacama ° v vinculacién con el medio. Estas dimensio-
nes, junto con las de gestién estratégica y
V. tlel Desarrollo 2651 107 1l 1075 V. del Desarrollo control interno de la calidad, serdn las dreas
U. Andrés Bello 23,40 1363 [N 1048 U. Andrés Bello evaluadas en los procesos de acreditacién

x institucional”.
25,30 82 Il 1347 U. de Playa Ancha

2521 9,63 Il 1142

U. de Playa Ancha
BTk —3Por ?\e quedaron universidades fuera

@@9@9996;9999999899999@9@9@99@9@@9@6699969@960906660

U. Catolica del Maule del anlisis
U. Gatdlica de Temuco 2418 1,07 I 10,97 U. Catblica de Temuco “Quedaron fuera aquellas instituciones
[10]) que la Superintendencia de Educacion Su-
U. de Los Lagos 22,59 1022 1L63 U. deLos Lagos perior ha declarado en estado de cierre de
U. Alberto Hirtado 2378 768 1270 44,15 U. Alberto Hurtado Aiideces, Tambin eclilmos'y lay il
de O'Higgins y de Aysén que
U. Arturo Prat 2002 693 15,26 42,20 U. Arturo Prat abrieron sus matriculas en ¢l o 2017, par-
ue ambas, a nuestro juicio, se encuentran
U. Bomardo OHigains 2530 1002 [l 6,46 78 U. Bermardo O'Higgins gn e hicacon ']l'n ivia v bk bere.
UTEM 19,43 970 Ml 1,11 40,23 UTEM m sado de ellas sus primeras generaciones de
titulados. Comenzaremos a incluirlas cuan-
U. San Sebastidn 2291 762 Il 875 39,28 U. San Sebastidn dolo hagan. Sin embargo, hemas observada
U.Finis Terae: 2498 627 W 743 38,68 U Fiis Terrae que por fletpls, la U de O'Higglba ha hie-
Gobls L cho notables esfuerzos en investigacion que
U. Central de Chile 2007 11l 10,14 37,33 U. Central de Chile se reflejan en buenos resultados de publica-
ciones, citas y proyectos de investigacién.
UndcE 2546 sl 605 L Unce ® Una muy buena noticia para la Region de
U. Gatdlica Silva Henriquez 22,77 299 1 9.73 3549 U. Catdlica Silva Henriquez ggins que hasta ahora no contaba con
es\e tipo de logros.
U, Adventista de Chile 2554 513 M 461 3528 U, Adventista de Chile
U. Santo Tomis 19,05 28 W 678 30,71 U. Santa Tomds UN ANALISIS CONFIABLE
U, Ac, Humarisio Cristiano 2001 a2 il 592 30,19 U. Ac, tumarismo Cristino (B Las tres dimensiones del ranking (Docen-
= cia, Investigacion y Vinculacion con el Me-
Uege Naadiaes A5 ol 240 2909 s ool dio) fueron construidas por Universitas to-
U. de Las Américas. 18,55 372 i 5,37 27,64 U. deLas Américas mando en cuenta la disponibilidad de ind
= z [14) cadores cuantitativos, confiables, oficiales y
U. de Vina del Mar 19.86 2,06 | 513 27,06 U. de Vifia del Mar de acceso publico. El detalle de la metodolo-
WAL 527 o s 221 e gla se encuentra en la nota que acompaia
@ estas péginas.
u.sex 1273 a16 il 555 2244 U.SEK
SO e s i i et
U. Pedro de Valdia™ 1474 170 | 230 1874 U. Pedro de Valdivia n“"e'i:"::“iiv:;,” ireriailibed s cae
U. Miguel de Cervartes 1416 042 | 2,61 1719 U. Miguel de Cervantes “La confiabilidad de un ranking descan-
sa, en primer término, en la validez de los
U. Tecnolégica Inacap 1596 0 100 1696 1| U. Tecnalégica Inacap 1] datos utilizados para su elaboracién. En
U, Bolivariana 13,23 0 330 1654 | U, Bolivariana segundo lugar, depende de la pertinencia
de los indicadores escogidos y de las pon-
U. Gabriela Mistral 1515 0 130 1646 || U. Gabriela Mistral i a
cada uno de ellos. Por altimo, estd sujeta a
1. deficoncagia 108 9 228 1500 W A e pevecagug © la correccion de los computos. En la medi-
U. Los Leones 1343 0 0 1343 U, Los Leones da de nuestras posibilidades, nos hemos
—— esforzado por cumplir con los criterios an-
U. LaRepiblica 636 0 0.76 712 )| U. LaRepiblica @ teriores. No obstante, como una prueba
adicional de la validez de los resultados
“Agrupa a las universidades en 18 grupos cuyos integrantes muestran desempeios similares, pese a tener puntajes diferentes. ++Camibid de nombre a Universidad del Alba o puntaes fina.

Fuente Grupo Universitas EL MERCURIO les de todas las universidades con los afos
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de acreditacion institucional otorgados a
cada una por la CNA (al 29 de octubre de
2021). Y el grado de correlacion entre am-
bos conjuntos de valores es muy alto y es-
tadisticamente significativo. Por lo tanto,
concluimos que los resultados del Ranking
de Desempeno Institucional 2021 son una
expresion confiable del desempenio de las
universidades en las dimensiones consi-
deradas. Por lo menos en un grado de pre-
cision comparable al resultado final de un
proceso de acreditacion”.

EL ANALISIS DE LOS
RESULTADOS

El grupo de las 10 lideres, cuyo perfil se
analiza detalladamente en la pdgina 4, resul-
ta ser bastante heterogéneo. De hecho, 29
puntos separan a la institucién que ocupa la
primera ubicacion en el ranking (la U. Catd-
lica) de la que esta en el décimo lugar (U.
Adolfo Ihdnez).

Respecto de las ubicaciones 11* a 204, la
situacion es diferente. En esta franja, las
diez instituciones estan dentro de un ran-
go de menos de 8 puntos. Esto significa
que, en general, tienen un desempeno ins-
titucional comparable. En algunas dimen-
siones varias de ellas superan a algunas de
las Top 10. Es el caso de la 1. de los Andes,
que en Docencia ocupa el puesto 3° de la
clasificaciéon general, pero que en la di-
mensidn Vinculacién con el Medio se sittia
enlaubicacion 324, En la dimension Inves-
tigacién, las universidades de La Serena,
Técnica Federico Santa Maria y de Tarapa-
i, todas muy fuertes en dreas del conoci-
miento donde las publicaciones tienen un
alto impacto, ocupan, respectivamente, las
ubicaciones 8% 9 y 10* de la clasificacién
general. Por ultimo, las universidades de
Valparaiso y Catélica de la Santisima Con-
cepcion sobresalen por sus capacidades y
actividades en la dimensién vinculacidn,
donde ocupan las ubicaciones 4* y 62, res-
pectivamente.

Situadas en los lugares 142 y 172 de este
grupo estdn las universidades Técnica Fe-
derico Santa Maria y de Santiago, respecti-
vamente, un hecho que llama la atencion
puesto que se trata de dos instituciones de
larga trayectoria, que han demostrado un
notable desempeno en el dmbito de la in-
vestigacion y la innovacién. Un anilisis de
estos casos demuesira que no tienen un
buen desempeiio en la dimension Docen-
cia, dondela U. Santa Marfa exhibe una alta
brecha en el indicador duracién real versus
duracion tedrica de las carreras. Por otra
parte, los indicadores de la dimension In-

vestigacion utilizados en este ranking (pu-
blicaciones y proyectos FONDECYT por
académico, citas/articulo e indice h) no co-
rresponden a los ambitos de mayor fortale-
za de la Usach.

Respecto de las universidades en las ubi-
caciones 21* (U. Diego Portales) a 30* (U.
Arturo Prat), las separa una distancia de
apenas 7,38 puntos. Algunas, como las uni-
versidades del Desarrollo y de Atacama
muestran un buen desempeno en la di-
mension Docencia; la primera se ubica en
la posicion 12* y la segunda en la 13* de la
clasificacion general de esa dimension, El
resto de las instituciones que integran este
grupo tienen puntajes relativamente pare-
jos v acordes con el rango de valores obser-
vados en esta franja.

Sobre las universidades entre las ubica-
ciones 312 (U. Bernardo O'Higgins) a 400 (U.
Academia de Humanismao Cristiano), las se-
para una distancia de 11,59 puntos. Entre las
integrantes de esta franja destacan algunas
de buen desempeno en Docencia, como las
universidades Adventista de Chile (lugar 15°
en la clasificacién general de esa dimen-
sian), Central (en el lugar 16°), Bernardo
O)'Higgins (enla ubicacion 174) y Finis Terrae
(en la posicion 207).

Sobre las universidades en las ubicacio-
nes 41* a 50¢, encabeza este grupo la U. de
Magallanes y lo cierra la U. Gabriela Mistral,
separadas por 13,5 puntos. Indudablemente,
el desempeno de estas universidades, en
cualquiera de sus dreas, ofrece mucho espa-
cio para mejorar. La nota loable la ofrece la
U. de Magallanes, que en la dimension Vin-
culacién con el Medio se ubica en el lugar 172
de la clasificacion general de esa dimensidon,
No obstante, su posicion en el lugar 52° de la
dimensién Docencia opaca ese logro. La U,
Gabriela Mistral ha tenido un cambio de sos-
tenedor y estd en el proceso de definicidn de
un nuevo proyecto académico, razon por lo
cual debiese ser considerada, segtin Univer-
sitas, como un “caso especial *.

Finalmente, las universidades en las
ubicaciones 51 a 532, en conjunto, cuen-
tan con un total cercano a los 12 mil estu-
diantes. Significativamente, dos de ellas,
las universidades de Aconcagua y Los
Leones, nunca se han sometido a un pro-
ceso de acreditacién institucional. La U.
La Repiblica, que cuenta con 11 sedes re-
gionales, entre Arica y Temuco, perdid su
acreditacion en el ano 2006 y, segtin cons-
ta en la CNA, no ha intentado reacreditar-
se. Actualmente, por la via judicial, inten-
ta evitar el cierre y término de actividades
solicitado por la Superintendencia de
Educacion Superior.
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Ranking de Desempefio Institucional de las Universidades Chilenas 2021: Una nueva forma de medir la calidad, alineada con las

PARA CONSTRUIR LAS TRES DIMENSIONES QUE LA CONFORMAN:

La metodologia empleada por
Universitas en esta medicion

El Nuevo Ranking de Desempeno Institucional de las Universidades
El ranking se eons-  Chilenas se construyd considerando tres grandes dimensiones a evaluar.
Cada una de ellas incluye un conjunto de indicadores que, bajo diferentes
ponderaciones, permiten llegar a un puntaje final que ordena de mayor a
menor las 53 universidades evaluadas.

truyé consideran-

do tres grandes Las dimensiones intentan dar cuenta del desempeno alcanzado en las
principales funciones que cumplen las universidades chilenas: Docencia
dimensiones, cada  (de pregradoy posgrado), Investigacion y Creacion Artistica y Vinculacién

con el Medio.

Los indicadores seleccionados se ajustaron a la disponibilidad de infor-
macion existente en fuentes de datos publicas y permiten comparar a las
incluye un conjun-  universidades en igualdad de condiciones, independientemente del ta-

maiio de la matricula y dotacién de académicos en cada una de ellas.

una de las cuales

to de indicadores
DIMENSION DOCENCIA (PONDERACION: 40% DEL TOTAL). Inclu-
ve los siguientes indicadores: Puntaje promedio PDT (5%), Puntaje pro-
medio Notas Ensenianza Media (5%), Porcentaje de académicos con mds
tes ponderaciones, de media jornada (5%), Porcentaje de académicos con doctorado (5%),
Proporcién entre ingresos y alumnos (5%), Proporci6n entre alumnos uy

que, bajo diferen-

permiten llegar a académicos (5%), Tasa de retencidn estudiantil (5%) y Brecha entre la du-
racion formal y real de las carreras (5%).
un puntaje final
DIMENSION INVESTIGACION (40%). Incluye los siguientes indicado-
que ordena de res: Proporcion de publicaciones por académico (10%), Proporcion entre

recursos Fondecyt asignados y académicos (10%), Razon entre citas aca-
mayor amenor las  démicas y articulos producidos (10%) y el indice h de relevancia de las
publicaciones (10%).
53 universidades
DIMENSION VINCULACION CON EL MEDIO (20%). Incluye los indi-
cadores: Organizacion e infraestructura (5%), Extension artistica y cultu-
ral (5%), Servicios comunitarios (5%) v Aportes al desarrollo (5%).

evaluadas

Uno de los retos metodoldgicos mas importantes fue incluir la dimen-
sidn de Vinculacidn con el Medio. Para medirla, Universitas definid indi-
cadores de capacidad instalada y de actividades realizadas en los dltimos
tres anos, les dio a esos indicadores una expresién cuantitativa y se cercio-
ré de que esa informacion estuviera disponible en sitios web confiables y
de acceso piblico.

Se definieron asi los siguientes 23 indicadores y se determind binaria-
mente si la universidad cuenta o no con cada uno de ellos; es decir, solo se
evalud si el indicador estd presente, no qué tan desarrollado estd ni en qué
cantidad. El levantamiento de informacion se realizd entre el 25 de sep-
tiembre y el 23 de octubre de 2021.

Los 23 indicadores fueron la existencia de una Vicerrectoria de Vinculacién
con el Medio, una Direccion sobre el tema, una Radio, un canal de TV, Medios
escritos, Ceniro de Extension, Casa de la Cultura, Museo, Jardin boténico,
Teatro propio o Cineteca, Temporada de artes escénicas, Temporada de con-
ciertos, Exposiciones (esculturas), Actividades de conservacion del patrimo-
nio, Actividades de formacion ciudadana, Clinicas Juridicas, Atencién solida-
ria de Salud, Apoyo a la educacidn Escolar (PACE, Propedéurtico, etc.}, Progra-
ma de aprendizaje y servicio, Proyectos Fondef (adjudicados en los dltimos 3
anos), Incubadora de Negocios, Asesoria Técnica a Empresas o Certificaci
nes y Centros de Estudios, Institutos u Observatorios de Politicas Publicas.
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exigencias de la acreditacion

LISTADO CONSIDERA LAS

TRES GRANDES DIMENSIONES DE ESTE ANALISIS;

Los atributos en que mds
destacan de las universidades
que ocupan las 10 primeras
ubicaciones del ranking 2021

Esta rapida radiografia a las instituciones lideres de
la primera edicién de esta lista revela que cada una
tiene diferentes fortalezas y espacios de mejora en
materia de docencia, investigacion y vinculacion con el
medio. Los detalles de cada una de estas dimensiones se
desarrollan en las siguientes paginas.

MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

Pontificia U. Catdlica de
« Chile: Lidera la clasificacion
general y exhibe los mejores
puntajes del sistema en las di-
mensiones Docencia (DOC) e
Investigacion (IV), mientras
que ocupa el segundo lugar en
Vinculacién con el Medio
(VCM]).

g Universidad de Chile: Se
ubica en el segundo lugar
general, mostrando sus mejores
desempenos en la dimension
IV, donde ocupa el segundo lu-
gar, y en VCM, donde se ubica
en latercera posicion. Su punta-
je mds bajo es en la dimension
DOC, donde aparece en el 6° lu-
gar de la clasificacién general,
con oportunidades para mejo-
rar en varios de los indicadores
utilizados, particularmente en
la brecha entre la duracién ted-
rica y la real de sus programas
de estudio.

Universidad de Concep-
cién: Separada por menos
de dos puntos de la Casa de Be-
1lo, esta excelente ubicacién re-
fleja su primer lugar en VCM y
tercer lugar en IV. Su desempe-
flo comparativamente menos
fuerte es en DOC.

Y. U. Austral de Chile: Se queda, por

apenas ocho milésimas, con el cuatro
lugar, en un virtual empate téenico con la
Universidad de La Frontera. La institucion
valdiviana supera a la temuquense en el
puntaje de la dimension DOC.

U. de La Frontera: Priacticamente em-

patada con la U. Austral, la institucién
temuquense supera a la valdiviana en el
puntaje de la dimension en IV.

U. de Talca: Muestra fortalezas muy
parejas en todas las dimensiones
consideradas.

¥ U. de Antofagasta: Podria sorprender
f? a muchos su alta ubicacion, pero se ex-
plica mayoritariamente por su excelente
desempenio en IV, donde ocupa el 6° lugar
de esa dimension. Sudesempenio mas débil
es la de VCM, donde se sitiia en el lugar 21,

Pontificia U. Catdlica de Valparaiso:
='Su mejor desermpenio relativo en la di-
mension VCM.

() U. del Bio-Bio: Ostenta su mejor de-
sempeno en la dimensién DOC,

1@ U. Adolfo Ibaiiez: Ocupa el segun-
do lugar general en la dimension
DOC, el lugar 12° en la dimensién IV y
oportunidades para mejorar su desempe-
o en la dimensidn VCM.

OPI

Un nuevo ranking para una nueva realidad

PEDRO
PABLO
ROSSO
DIRECTOR
EJECUTIVO
DE GRUPO
UNIVERSITAS.

El tradicional Ranking de Calidad de las
Universidades Chilenas se ha renovado para
adaptarse al nuevo marco regulatorio de la
educacidn superior. A partir de este ano,
como Ranking de Desempeno Institucional
de las Universidades Chilenas, estd enfocado
en tres de las cinco dimensiones incluidas en
los nuevos procesos de acreditacion institu-
cional: docencia, investigacion y vinculacion
con el medio. De esta manera espera conti-
nuar cumpliendo en forma fidedigna su
mision de ofrecer una “radiografia” del de-
sempefno de nuestras universidades que
oriente la eleccidn de los postulantes, sirva a
los equipos directivos como un insumo a
considerar en la gestion estratégica de sus
instituciones e, idealmente, que pueda pro-
mover el perfeccionamiento de las politicas
pliblicas para el sistema universitario.
Este nuevo Ranking 2021 es liderado por
cuatro instituciones “tradicionales”: la Ponti-
ficia Universidad Catdlica de Chile, la Uni-
versidad de Chile, la Universidad de Con-
cepcion y la Universidad Austral, en ese
orden. $in embargo, cinco de las seis ubica-
ciones restantes en el grupo de las “Top ten”
pertenecen a instituciones creadas después
de 1980. Cuatro son estatales: las universida-
des de La Frontera, en 5° lugar, separada por
una fraceion de puntos de la Universidad
Austral; de Talca, en 6° lugar; de Antofagas-
ta, en 7° lugar, y del Bio-Bio, en el 9° lugar.
Una institucidn privada, la Universidad
Adolfo Ibanez, estd en la décima posicidn.
Completa el grupe de mejor desempefio la
Pontificia Universidad Catélica de Valparai-
50, que ocupa el octavo lugar,

La presencia de cinco universidades “jovenes”
entre las de mejor desempeno es una buena

EL RANKING 2021 EVIDENCIA ENORMES
DIFERENCIAS EN EL NIVEL DE DESEMPENO
ENTRE LAS INSTITUCIONES DEL TERCIO
SUPERIOR DE LA CLASIFICACION Y AQUELLAS
QUE OCUPAN LOS ULTIMOS LUGARES.
LOGRARAN ESTAS UNIVERSIDADES SUPERAR
LAS EXIGENCIAS DEL NUEVO SISTEMA DE
ACREDITACION? ES LA INCERTIDUMBRE QUE
ENFRENTAN LOS CASI 18 MIL ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN ELLAS.

Ta

noticia. En primer lugar, porque expresa
vitalidad y dinamismo renovador dentro del
sistema. Probablemente, hace una década,
ninguna de esas instituciones habria logrado
el posicionamiento actual. También porque,
mayoritariamente, son instituciones regiona-
les, que sirven de polos de desarrollo social,
economico y cultural en sus respectivos
territorios. Por dltimo, porgue sus logros
establecen estandares de desempeno que
invitan a la superacion de sus pares.

Por otra parte, el Ranking 2021 evidencia
enormes diferencias en el nivel de desempe-
o entre las instituciones ubicadas en el
tercio superior de la clasificacion y aquellas
no acreditadas que acupan los ultimos luga-
res. jLograrin estas universidades superar
las exigencias del nuevo sistema de acredita-
cion? Es la incertidumbre que enfrentan los
casi 18 mil estudiantes matriculados en ellas.
También resulta preocupante que las institu-
ciones preferentemente dedicadas a la for-
macion de profesores, como son las univer-
sidades Metropolitana de Ciencias de la
Educacién, de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion y Cardenal Silva Henriquez,
aparezcan en la mitad inferior del ranking.
Eso significa que no estdn ofreciendo un
ambiente 6ptimo de formacion a los futuros
profesores v, por lo tanto, no contribuyen en
la medida esperada a superar uno de los
grandes desafios de nuestro pais.

Los resultados del Ranking de Desempeiio
también invitan a preguntarse si el proceso
de reformas que estd poniendo en marcha la
nueva ley lograra los objetivos de calidad que
se propusieron los legisladores, La respuesta
es afirmativa en cuanto a gque se verdn obli-
gadas a cerrar sus puertas todas las institu-
ciones que no logren la acreditacion institu-
cional y, seguramente, muchas de las restan-
tes mejoraran sus desempenos. Pero, como
lo demuestra la experiencia internacional, la
calidad académica depende mas de los re-
cursos disponibles que de las exigencias de
los sistemas de aseguramiento de la calidad.
Por lo tanto, de mantenerse las insuficiencias
de financiamiento actuales, incluyendo la
baja inversion en ciencia e innovacién, eso
podria anclar el sistema universitario y, con
ello, postergar por un lapso indefinido el
objetivo de transformar a Chile en una “so-
ciedad del conocimiento” y alcanzar los
niveles de desarrollo que eso implica.
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