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Una decision que
beneficia a Chile

Sefior Director;

Codelco ha recibido ataques injustos por
st acuerdo con SQM para desarrallar litio
an el salar de Atacama. Come exdirectora
y parte de quienes impulsamos esta deci-
sidn, defiendo no sclo su legitimidad, sino
también su conveniencia para Codelco y
Chile, Mi rol como directora fue cautelar
los intereses del unico accionista: el Estado,
es decir, todos los chilenos.

Desde gue Corfo y Codelco acordaron
que esta Liltima liderarfa una aseciacidn
plblice-privada en el marco de la Estrate-
gia Nacional del Litio, analizamos distintas
opclones. Una fue la licitacion. Perg, aun-
que atractiva en teoria, presentaba riesgos
y costos elevados: hasta seis afos de
paralizacian, US3 1LO0O0 millones en ingre-
sos fiscales perdidos e incertidumbre
ambiental y tecnoldgica. No partiamos de
cero, sino de Lna aperacién en cursa gue
exigla continuidad y resultados.

MNegociar con SAM fue una decision
raclonal, con asesoria de primer nivel. Se
contratd a Morgan Stanley, se evaluaron
escenarios, se mantuvo la puerta ablierta a
otras ofertas —que no llegaron— y sequi-
mos un proceso aprobado por unanimicdad
en un directorio profesional, regido por la
Ley de Sociedades Anbnimas y con respon-
sabilidad fiduciaria.

El acuerdo permitird al Estado recibir
US$ 2.400 millones entre 2025 y 2030,
evitar un "valle productivo” y, desde
2031, acceder al 85% del margen de una
operacion liderada por Codelco, con
infraestructura, redes, permisos y rela-
ciones ya existentes.

Sorprenden las criticas, Una comisidn
investigadora que no hallé ilegalidades,
pero todavia asf cuestiona el mérito, Un
informe de un competidor, con supusstos
interesados, presentado como independien-
te. Y candidatos presidenciales que atacan
a Cadeleo en vez de reconocer una alianza
que genera rigueza para Chile,

Codeleo no responde a gobiernos, sina a
una gobernanza auténoma y moderna. Este
acuerdo es fruto de un trabajo serio, vision
de largo plazo y urgencia. Mientras tanto,
ol resto de Codelco se aboct a resolver el
impacto de decisiones tomadas hace
muchos aios sobre sus inversiones. El que
sepa de minerfa sabe que los tiempos son
largos para revertir las decisiones pasadas.

ISABEL MARSHALL
Exdirectora de Crdlelco
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