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Acceder al sistema puiblico de
salud en Chile se ha vuelto una tarea
cuestaarriba. A fines de 2024, mas de
390 mil cirugias seguian en lista de
espera, una situacion que se agrava
por la escasez de camas hospitala-
rias. Chile tiene apenas 1,98 camas
por cada 1.000 habitantes, muy por
debajo del promedio OCDE, que
alcanza las 4,8.

Por otro lado, las mas de 2,6 mi-
llones de consultas de especialidad
pendientes reflejan una presion
constante sobre el sistema, donde
la falta de infraestructura y equi-
pos médicos limita la capacidad de
atencion.

Frente a este escenario, el Estado
estd impulsando una cartera de nue-
vos hospitales, algunos de los cuales
se estan construyendo a través del
modelo de concesiones.

Actualmente, hay cuatro hospitales
concesionados operativos y 10 ya
adjudicados, algunos en desarrolloy
otros listos para partir su construc-
cién. Pero ocho de ellos presentan
retrasos en su cronograma, lo que
impide el ingreso al sistemade 3.763
camas y 111 pabellones quirtirgicos.

En concreto, los proyectos con
retrasos son el Hospital de Coquim-
bo, Hospital de La Serena, Hospital
del Salvador, Instituto Nacional de
Neurocirugia, Instituto Nacional del
Cancer, Red Biobio, Red Los Rios-Los
Lagos, Red Maule, Red O’Higgins y
Red Buin Paine.

Lideran el listado de mayores re-
trasos el Hospital del Salvador (con
seis anos de demora, a cargo de la
mexicana GIA+A), el Hospital de La
Serena (con tres anos, operado por
Acciona) y con un afio de posterga-
cién aparecen la Red Buin Paine y el
Instituto Nacional de Neurocirugia,
ambas ligadas a la asidtica CRCC.

También presentan demoras la
Red Maule (Cauquenes, Constitucion
y Parral), de CRBC, con ocho meses;
y el Hospital de Coquimbo, de CRCC
con seis meses.

LaRed Los Rios-Los Lagos (también
operada por GIA+A) contempla cuatro
recintos ubicados en Rio Bueno, Los
Lagos, Puerto Varas y La Uni6n. Los
tres primeros tienen retrasos de seis
a 12 meses; mientras que el de La
Unién esta detenido hace tres anos
por hallazgos arqueolégicos, por lo
que todavia no tiene un cronograma
claro. Se espera que las obras se
retomen en julio de este ejercicio.

Respecto de la Red Biobio (Santa
Barbara, Nacimiento, Coronely Lota),
operada por OHLA, tiene un retraso
formal de solo dos meses segun la
Direccién General de Concesiones.

Sin embargo, el avance fisico del
proyecto estd bajo el 5% —cuando
debiese superar el 15%-, lo que ha
llevado incluso a evaluar la termi-
nacién del contrato, escenario que
deberia retrasar atin mas el crono-
grama de la obra.

El 80% de los

I Las demoras
responden a
diversos factores,
que van desde la
paralizacion de
obras por hallazgos
arqueoldgicos
hasta conflictos
contractuales.

Los tinicos dos proyectos sin pos-
tergaciones son el Instituto Nacional
del Cancer (también de OHLA), cuya
entrega estd prevista para agosto de
2030,y laRed O’Higgins (de CRCC),
cuya construccién aiin no comienzay
deberia iniciarse durante el segundo
semestre de este afio.

Los motivos

Lasrazones detrds delos retrasos
son variadas. Una de las mas recu-
rrentes son los hallazgos arqueolégi-
cos, que han afectado proyectos como

ANOS
ES EL RETRASO MAS
SIGNIFICATIVO.
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Paine y la Red Los Rios-Los Lagos.

También ha habido problemas
contractuales. En el caso del Hospital
deLa Serena, la obra se paraliz6 por
mas de un afio debido a diferencias
entre el disefio licitado y el proyecto
original.

Enel casode laRed Maule, lacon-
cesionaria reclamo entorpecimientos
imputables al MOP, lo que afecté el
avance y la recepcion del proyecto.

En el caso del Instituto Nacional
de Neurocirugia, el retraso obedece a
una dependenciadirecta del Hospital
del Salvador, ya que su construccion
solo puede comenzar una vez que
este ultimo esté operativo.

Pero los problemas no se limitan
a las obras en construccién. De los
cuatro hospitales concesionados que
ya estan operando -Félix Bulnes,
El Carmen de Maipti, Dra. Eloisa
Diaz en La Florida y el Hospital de
Antofagasta- todos han enfrentado
conflictos con el ministerio debidoa
materias en la operacion del recinto.

Asi, la cartera se ha enfrentado
a estos concesionarios en el Panel
Técnico, la Comisién Arbitral y la
Comisién Conciliadora.

sEl modelo correcto?

Laacumulacién de retrasos y judi-
cializaciones abre el debate sobre si
las concesiones son el mejor camino
para construir hospitales.

Para el exministro de Obras Pibli-
cas deMichelle Bachelety responsable
de licitar los primeros recintos bajo
este sisterna, Sergio Bitar, la formula
sigue siendo el mejor camino.

“Chile necesita hospitales. Las
concesiones son unabuena férmula.
Un retraso debe mover a agilizar,
no a eliminar el modelo. Hay que
corregir, revisar caso a caso, pero es
un sistema que funciona. Se requiere
eficiencia del Estado para que esto
no se detenga por anos”, afirmé.

La exdirectora de Concesiones de
Sebastidn Pifiera, Marcela Hernandez,
coincide con Bitar. A su juicio, el
modelo de asociacién publico-pri-
vada es el mejor mecanismo, aunque
advierte que se deben hacer ciertos
ajustes, como la mayor coordinacion
entre los ministerios de Salud y Obras
Pablicas, mejor definicién de los
proyectos antes de licitarlos y un rol
fiscalizador mas efectivo del MOP.

Sobre los conflictos judiciales con
los hospitales operativos, Hernandez
explicé que obedecen a un modelo
de concesion distinto, que incluia
una amplia gama de servicios como
seguridad, alimentaciényaseo, loque
derivo en los actuales desacuerdos.
Este tipo de prestaciones ya no se
incluyen en los nuevos contratos,
por lo que deberia bajar este nivel
de disputas.

DF consult al Ministeriode Obras
Piblicas respecto a los retrasos en
los proyectos hospitalarios conce-
sionados, pero hasta el cierre de
esta edicién no se obtuvo respuesta.
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