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4 impulsores clave en
la descarbonizacion
de la mineria

nuevo estudio de Ac-
centure muestra que
solo 14% delas compa-
fiias de Recursos Natu-
rales a nivel mumdial alcanzaria
las metas de reduccion de emi-
siones hacia el afo 2050, De he-
cho, deacuerdo con ¢l informe,
57% no solo no esta avanzando,
sino que esta aumentando las
emisiones. En este escenario, es
vital impulsar una estrategia de
lango plazo, quese centre en cua-
troimpulsores clave.

El primero es escalar cade-
nas de suminisiro resilientes. Los
lideres de laindustriaminerade-
ben ir més alla de priorizar el
control de costos en sus procesos
de abastecimiento ydar un valor
estratégico al cultivo de alianzas
solidas y duraderas, junto conca-
denas de suministro diversifica-
das de manera estratégica. Al co-
laborar nosolo conproveedores
y clientes, sino que también con
competidores, las mineras pue-
den acelerar laestandarizaciona
nivel detoda la industria, lo que
a su vez reduce el gasto de capi-
taly disminuye losretrasos almi-
nimizar los cambios de disefio.

El segundoimpulsor clave es
elapoyo de la comunidad. Es ne-
cesario alinear los esfuerzos de
descarbonizacion con las nece-
sidades de las comunidades, ge-
nerando el respaldo de los gru-
pos de interés y acelerando la
aprobacion de los proyectos.

Las mineras deben replantear
surelacion conlos lideres comu-
nitarios locales no como una
obligacion de tltima etapa, sino
como un habilitador estratégico
develocidad, escala y valor de
largo plazo. Cuando se hace
bien, lacomunicacion lemprana
puede reducir de manera signi-
ficativa los retrasos en los permi-
sos y acelerar los tiempos de sa-
lida al mercado.

En tercer lugar, es funda-
mental cambiar la forma de tra-
bajar, Aprovechar el potencial
de lainteligencia artificial gene-
rativa para reinventar la forma-
¢ion y lamanera en que se reali-
zael trabajo, rompiendolos silos
tradicionales, automatizando
flujos de trabajo repetitivos vy
empoderandoalas personas pa-
ra que se concentren en las ta-
reas mds significativas y de ma-
yorvalor.

Actualmente, menos del
50% de las mineras cuenta con
proyectos para implementar
nuevas formas de trabajar den-
tro de los proximos 12meses. Ce-
rrar esta brecha requiere cons-
truir un motor de talento solido:
basado en datos, habilitado por
inteligencia artificial y sustenta-
do en la ciencia del comporta-
miento. Esto implica unentorno
fluido de trabajo-aprendizaje,
donde las personas desarrollan
dominio de nuevas herramien-
tas y procesos mientras los im-

Tiraje: 2.400
Lectoria: 7.200
Favorabilidad: [ INo Definida

Por Pablo Camilleri.
Director Ejecutivo de
Accenture Chile y lider de
la practica de Minera.

plementan activamente.

El cuarto impulsor es desa-
rrollar un niideo digital fuerte.
Estosignifica integrar inteligen-
ciaartificial, gemelos digitales y
seguimiento ESG en todos los
portafolios de proyectos, per-
mitiendo transparencia en
tiempo real y aprendizajes que
impulsen reducciones de cos-
tos acumulativas e innovacion.
En el futuro préximo, los enfo-
ques basados en agentes de [A
aplicados a procesos complejos
como la construccion de acti-
vos de capital o la planificacién
de redes permitirin conectar
insights impulsados por [Ay re-
sultados provenientes de distin-
tos procesos horizontales, habi-
litando una automatizacion in-
teligente. Los agentes multipli-
caran la productividad a través
de los procesos.

La tltima década ha estado
definida por laambicién: una
erade compromisos, promesas
y proyectos piloto disefiados
para trazar el camino hacia la
carbono neutralidad. Pero la
ambicion por si sola ya no essu-
ficiente. El desafio de los proxi-
mos 25 afos serd la ejecucion:
escalar las lecciones aprendi-
dasde iniciativas fragmentadas
hacia un enfoque multigenera-
cional, autosustentable y econé-
micamente viable.
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