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POR R. OLMOS, A. RIVERA Y M. ZECCHETTO

No han sido semanas tranquilasen
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién (CTCI).
Este lunes se concretd -luego de
dias de rumores- la renuncia del
subsecretario Rafael Araos por di-
ferencias en la visién y conduccién
de la cartera con laministra Ximena
Lincolao.

Pero ademas se filtr6 parte de un
oficio del Ministerio de Hacienda
que sugeriria recortes en areas clave
del ministerio que, de materiali-
zarse, afectarian principalmente
a la investigacion y a las becas de
postgrado en Chile.

La principal causa de las dife-
rencias entre Araos y la ministra
tendria que ver con la vision que
busca instalar Lincolao en la cartera,
una que privilegia la investigacion
aplicada, la tecnologia y la innova-
cién, por sobre la ciencia bdsica, la
investigacion en ciencias sociales
y la formacion de capital humano
avanzado.

De hecho, en un correo enviado
por la ministra a los funcionarios
del ministerio luego de la renuncia
de Araos visto por DF, Lincolao re-
conocid que “existieron diferencias
de gestién y visién” entre ambos.

La semana pasada, ademas, se
sumo otro elemento. Segiin un
articulo de La Tercera, parte de lo

las tensiones del

enfoque pro tecnologia
de Lincolao en el
Ministerio de Ciencia

Fricciones entre la ministra y el exsubsecretario explicarian la renuncia.
En paralelo, las universidades y el mundo cientifico observan con
preocupacion el giro programatico hacia la tecnologia aplicada.

que gatillg la salida de Araos seria
una solicitud de la ministra Lincolao
de despedir a unos 40 trabajadores
del ministerio -cerca de un 30%
de la dotacién- mientras Lincolao
participaba en una gira tecnologica
en Silicon Valley, Estados Unidos.

Araos, en su calidad de ministro
subrogante, se habria negado. En
el correo enviado por Lincolao a los
funcionarios, la autoridad dijo que
las “eventuales desvinculaciones
masivas” es algo “categéricamente

falso”.

Mas alld del rumor de las desvin-
culaciones, el ambiente que descri-
ben funcionarios consultados por DF
esde “asustadosy choqueados”, con
preocupacion por la incertidumbre
laboral y por la sefial que entrega
la salida del subsecretario.

Desde la Asociacion de Funcio-
narios del Ministerio de Ciencia
y Tecnologia (Anfucyt) dijeron a
DF que se reunieron este martes
con la ministra para esclarecer la

situacién, y que Lincolao “negé
categdricamente que exista una
lista de posibles desvinculaciones
arbitrarias y que ella haya instruido
al subsecretario Araos realizar des-
vinculaciones arbitrarias”.

Este mismo mensaje fue replicado
porlaautoridad ante los funcionarios
del ministerio durante la jornada.
De hecho, invitd a ver esta situacion
como una oportunidad de mejora
junto con sefialar que “sus puertas
estaban abiertas para trabajar y

El exsubsecreatario de
Ciencia, Rafael Araos, y
Ia ministra de la cartera,
Ximena Lincolao.

despejar rumores”.

Refrendo esos dichos en una
entrevista con radio Infinita. “Se
habla de una crisis y personas
desvinculadas y eso no es real.
Lo que ocurri6 aca es que son dos
estilos diferentes de trabajo (...)
fue una decision mutua y le deseo
lo mejor al investigador Araos”,
declard Lincolao.

Un disefio que
no funciono

La salida de Araos arrastré ademas
la dimision de dos figuras clave del
“segundo piso” de la cartera: la jefa
de la Division Juridica, Alejandra
Tagle, traida a la cartera por el
ahora exsubsecretario, y 1a jefa de
gabinete, Camila Skewes.

Esta tiltima ocupaba una posicién
particular en el organigrama. En
el disefio inicial impulsado por
Lincolao, la cartera operaria con
una jefatura de gabinete Gnica
compartida entre la ministra y el
subsecretario, con el propdsito de
tener comunicacién fluida entre
ambas autoridades. La férmula no
logré consolidarse durante los dos
meses de gestion, segiin relataron
fuentes del ministerio consultadas
por DF, y terminé siendo descrita
como uno de los antecedentes del
distanciamiento posterior entre
Lincolao y Araos.

También lamentaron su salida,
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pues “ély su equipo eran los que
sabian de gestion del Estado, de
politicas publicas. De hecho, para
asumir como subsecretario, Araos
tuvo que renunciar a un Fondecyt”,
coment6 una persona.

Alasdiferencias estructurales del
modelo se sumaron las distancias de
cultura de trabajo entre los equipos.
“Lincolao viene del mundo startup
y se mueve mas rapido en la toma
de decisiones; Araos, del mundo
cientifico, era mas cauto. Eso generé
fricciones y la guinda de la torta fue
el tema de los despidos”, dijo una
persona conocedora de la interna
del ministerio.

Las contrataciones
de la ministra

Desde su instalacion, Lincolao ha
sumado una serie de personas a su
nucleo de confianza directa, como la
exsubsecretaria de Telecomunica-
ciones, Pamela Gidi, como asesora;
la periodista Carolina Rossi, quien
regresé desde Europa para asumir
como jefa de la Division de Tecno-
logias Emergentes y ahora ejerce
como subsecretaria subrogante; o
el periodista Sebastian Diaz, exdi-
rector de Start-Up Chile de Corfo.

Una contratacién que generd ruido

En una reunion
con la asociacion
de funcionarios,

Lincolao “nego
categoricamente

que exista una
lista de posibles
desvinculaciones

¥ que ella haya
Instruido a

Araos realizar
desvinculaciones

arbitraras”.

interno fue la de Javiera Cuevas
como jefa de la Division Ciencia y
Sociedad. Segiin sefialaron fuentes
del ministerio, Cuevas no cumpliria
con los requisitos de antigiiedad
laboral y trayectoria que establece
el decreto con fuerza de ley que
fija la planta de la cartera para
los cargos de jefatura de division.
Su contratacion se materializo en
calidad de “experta”, mediante un
decreto de excepcion, modalidad
habitualmente reservada para
profesionales de gabinete y no para
jefaturas técnicas con responsabi-
lidad programatica.

“Es una de las situaciones que
también fue gatillando su salida
(de Araos)”, comento una fuente.

DF se comunic6 con Araos para
COnOCer sus razones para renunciar,
pero declind participar en esta nota.

¢Tecnologia versus
ciencia?

Si bien hasta ahora no se cono-
ce un documento oficial con los
recortes propuestos por Hacien-
da, para Ciencia y Tecnologia las
filtraciones sefialan que entre lo
que se recomienda “descontinuar”
hay 11 programas, como el Fondo
de Publicaciones Cientificas y las

becas de postgrado en el pais, lo
que afectaria directamente a las
universidades y a la investigacion
cientifica. Esto, explicaron fuentes,
tendria relacion con el giro que el
gobierno busca darle al ministerio.

Al respecto, el vicepresidente
ejecutivo del Consejo de Rectoras
y Rectores de las Universidades
Chilenas (Cruch), Emilio Rodriguez
-que ha tenido “miiltiples instancias
de didlogo” con Lincolao y Araos-,
dijo que Chile enfrenta un “déficit
significativo de capacidades” para
transformar el conocimiento en
“innovacién, productividad y me-
jores politicas publicas”.

En esa linea, enfatizo que en Chile
“falta tanto ciencia basica, esencial
para la creacién de conocimiento,
como también ciencia aplicada,
fundamental para la transferencia
tecnologica”.

Por otro lado, el director de
Transferencia y Desarrollo de la
Pontificia Universidad Catélica de
Chile, Alvaro Ossa, dijo que, ante el
enfoque del gobierno orientadoala
tecnologia aplicada, “lo peligroso
es que entendamos la ciencia como
la dltima parte de la cadena y no
veamos el panorama completo”.
También advirtié que podria afectar

a las universidades al generar una
“mirada de corto plazo en términos
de ciencia” y formaci6n de capital
humano avanzado.

Desde el mundo cientifico, el
Premio Nacional de Ciencias, aca-
démico y candidato a rector de
la Universidad de Chile, Sergio
Lavandero, dijo que existe una
“preocupacion creciente” en la
comunidad académica respecto
de un eventual desplazamiento
del equilibrio histdrico entre la
investigacién basica, la formacién
avanzaday el desarrollo tecnologico
aplicado que impulsa el Ministerio
de CTCIL.

Sibien reconocid que Chile “nece-
sita fortalecer la transferencia tecno-
logica, la innovacién yla articulacién
con el sector productivo”, advirtié
que “ningun ecosistema cientifico
s6lido se construye tinicamente sobre
resultados a corto plazo”.

Un segundo frente que abri6 el
académico es la eventual desconti-
nuacion de las becas nacionales de
magister y doctorado, una medida
que tendria un “impacto profundo”
sobre el sistema, alertd. “No son un
gasto suntuario, son una inversion
estratégica en el desarrollo de Chi-
le”, afirmd.
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