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['INo Definida

Titulo: Solo 5% de las personas se cambia de AFP en los tres afios posteriores al fin de la licitacion de la cartera de afiliados

- “Vemos inercia de los afiliados
a atributos de las AFP, especifi-
camente insensibilidad a cambios
de precios”, dijo hace algunos dias
el superintendente de Pensiones,
Osvaldo Macias, en el marco de la
discusion de la reforma previsional
en el Senado.

El regulador sustentd su tesis con
nimeros; unavez que transcurren
los 24 meses de la licitacién de
nuevos afiliados -cuando termina
la obligatoriedad de cotizar en la
AFP que se adjudicd el proceso
para nuevos usuarios y los afilia-
dos quedan libre para cambiarse a
otra-, solo un 5% se ha traspasado
en los tres afios siguientes.

Y al doble del tiempo, vale decir
alos seis afios del fin de 1a prohibi-
cion establecida por ley, solo el 6%
termina optando porque otra AFP
le administre sus fondos.

“En general los afiliados se cam-
bian muy poco de administradoras
aunque haya cambio de los precios”,
concluyd el superintendente.

La faltade competenciay la nece-
sidad de bajar comnisiones suelen ser
de los temas mds comentados en el
debate de la reforma de pensiones.
Y no es algo nuevo. Ya en 2006, la
comision asesora presidencial de
ese entonces presidida por el actual
ministro de Hacienda, Mario Marcel,
ponia esa problematica sobre la
mesa y proponia un esquema de
licitacién para afiliados nuevos.

Dos anos mas tarde, con la refor-
ma previsional de 2008, comenz6
aregir la licitacion. El mecanismo

Solo 5% de las p

B En tanto, a los seis
afos el porcentaje
que se traspasa se
eleva a 6%, segtn la
Superintendencia de
Pensiones. Expertos
aseguraron que
hay “inercia” en el
sistema.

que funciona hasta hoyyyavaen
su octavo proceso, establece que
cada dos afios la Superintendencia
de Pensiones realiza una licitacién
publica de la cartera de nuevos
afiliados que ingresan al sistema
de capitalizacién individual obli-
gatorio.

La AFP que se la adjudica es
aquella que cobre la comisién més
baja por gestionar los ahorros pre-
visionales. Y exige dos cosas mds:
las personas que ingresen al sistemna
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durante ese periodo deberan per-
manecer en esa AFP por dos afios
(24 meses) y que solo en caso de
que la AFP subiera la comision o
existiera otra administradora que
cobre un precio mas bajo quela que
se gano la subasta, las personas
podran cambiarse de firma.

Ahorabien, fuentesde la industria
sefialaron que el nimero total de
cotizantes -mds alld de cuantos
anos hayan transcurrido desde su
incorporacion al sistema- que se
cambia de AFP al afio fluctGia en un
promedio entre el 8% y 10%.

Por ejemplo, en 2023, 525.082
personas se traspasaron de admi-
nistradora, lo que equivale a cerca
del 10% de los cotizantes. En tanto,
en proporcion de afiliados, la cifra
asciende solo a cerca del 5%.

Competencia

¢Existe 0 no inercia en el siste-
ma? Expertos consultados por DF
coinciden con el regulador en que

si. El economista y senior fellow de
laUAI, Salvador Valdés, sefialé que
“lainercia es un hecho demostrado
en numerosas investigaciones
empiricas, no solo para Chile sino
para otros paises con cuentas in-
dividuales de pensiones de vejez”.

Para el académico, este fen6-
meno “reduce la competencia y
crea barreras” y segiin especifico
“esto importa porque, al obligar
amillones de personas a comprar
servicios a las AFP, el Estado se
responsabiliza de que esta pres-
tacion se realice a bajo costo para
los afiliados”.

La académica del Centro de Po-
liticas Pablicas de la USS y exjefa
de estudios de la Subsecretaria de
Previsién Social, Karol Fernandez,
coincidié: “Losafiliados son inertes
a cambios de precios”.

“Ante esta inercia, las AFP no
tienen incentivos para reducir
voluntariamente sus comisiones a
fin de atraer nuevos afiliados”, dijo.

MAS

COMISION

Wusb
evidencié hace unos anos, “cuan-
do una AFP que habia ganado la
licitacion subid drasticamente su
precio y un porcentaje muy bajo de
sus afiliados se cambio hacia otra
AFP”, recapitulé.

Alza de comision

Alo que se refiere Fernandez es
al caso PlanVital. En enero de 2018,
la administradora sorprendio al
mercado al anunciar que a partir
de agosto de ese afio elevaria su
comision desde un 0,41% a1,16% a
unos cuatro meses de haber finali-
zado el tiltimo proceso de licitacion
que tuvo a su cargo.

Seg(in los registros de Ciedess, la
AFP perdi6 20 mil afiliados durante
agosto de 2018, el primer mes en
que comenzaba a regir el nuevo
precio. Lo anterior se tradujo en que
solo el 2,5% de la cartera reaccioné
durante los primeros 30 dias de
vigencia a la decision de subir la
comision que tomoa la firma.

Ese acontecimiento, sumado a
que en los tltimos afios solo se han
presentado dos AFP a la licitacién
-UNO y Modelo- hacen pensar
al mercado que el mecanismo ya
habria cumplido su ciclo.

“Lo mejor es ofrecer licitaciones
rotativas para ayudar a los afiliados
a elegir AFP, con derecho perma-
nente aretracto”, planted Valdés.

Lareforma de pensiones propo-
ne cambiar la actual licitacién de
afiliados a una por el stock, lo que
no logra generar consenso entre
los diferentes actores.
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