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SENOR DIRECTOR
Elafo2020 serarecordado enel mundo universitario chileno comola prue-
ba de fuego del métodono tradicional de ensenanzade laeducacionadis-
tancia. No fue un cambio programado, sino una repentina, forzosay vasta
transformacion que provoc afliccion e incertidumbre entre profesores y
estudiantes y, pormomentos, mayor esfuerzo; y sibien susresultados son
objeto de controversia, queda laimpresion de que aprobo el examen.

Hay aspectos destacables.Las plataformas tecnoldgicas fueron capaces
de satisfacer una demanda simultanea del orden de 300.000 asignatu-
ras online, paramas de un milldonde estudiantes entodo el sistema.Las na-
turales fallas de conectividad para llegar a lugares remotos y cumplir con
la tarea docente se abordo con préstamos de computadores, bolsas gra-
tuitas delnternety compra masivadelicencias. Lomasduro fue la profun-
day severapardlisis econdmicaque provocd la pandemia, conun aumen-
to enel desempleo y una aguda caida enlos ingresos familiares que difi-
culté el pago delos aranceles.

Las mayores dificultades, sin duda, estuvieron enlas actividades practi-
cas presenciales, que debieron postergarse, en el control paramediravan-

ces y logros en las evaluaciones a distancia, y el natural desorden sicolé-
gico frente a lo desconocido.

E12021sera un afio de transicion. Elrapido avance en la vacunacion en Chi-
le permitira que se abran los campus. Se echa de menos el contacto cara
acara, aunque respetando las distancias. En el semestre que seinicia en
marzo, universidades como la nuestra ocuparan los aforos permitidos para
que todos los estudiantes puedan asistir al menos dos veces ala semana
alcampusrespectivo, paraparticipar enunamodalidad hibrida: parte delos
estudiantes de manera presencial y el resto a distancia en forma rotativa.

Pasada la pandemia, las universidades se enfrentaran a decisiones re-
levantes. Eldilema no esta, a mijuicio, sobre sihabra o nounavuelta atras
almodelo tradicional. La educacion a distancia convivira conla presencial,
simplemente porque pueden potenciarsey complementarse, yhacerque
laexperiencia universitariatome lo mejor de ambos mundos. Eldesafio serd
como tenerla sabiduria para hallar la combinacion 6ptima.

Carlos Williamson
Rector Universidad San Sebastian

www.litoralpress.cl



