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COLUMNAS DE OPINION: Estandares OCDE en su gestién y negocios futuros

ENFOQUES

Estandares OCDE
en su gestiony
negocios futuros

En una reciente colunmna publicada en Re-
porte Minero, Leopoldo Reyes, presidente del
directorio del Centro de Estudio del Cobre y
la Mineria (Cesco), manifestd que “con un
modelo de negocios tinico en el mundo, la
Empresa Nacional de Mineria (Enami) ha si-
do clave para el desarrollo de la pequefia y
mediana mineria chilena du-
rante mas de 60 afios”.
Agrego que "sin em-
bargo, su capacidad
para seguir cum-
pliendo este rol de-
pende de reformas
estratégicas que
permitan fortalecer
y actualizar su go-
bernanza, modernicen
stinfraestructura y ga-
ranticen su estabilidad
Leopoldo financiera”,
Reyes, “Elinforme 'La impor-
presidentedel tancia de Enami parala
directorio de pequefia y mediana mi-
neria en Chile’, publica-
do por Cescoen julio de
2024, subyaya la nece-
sidad de redefinir y fortalecer el rol de Enami.
Entre los principales desafios se encontraban
la situacién de la Fundicién Paipote, la recu-
peracion de su liderazgo en el fomento mine-
ro, la capitalizacion de la empresa y la actua-
lizacion de sumodelo de gobernanza”, acoté.
En este contexto, "reconocemos avances re-
cientes, como el cierre temporal de la Fundi-
cion Paipote, una medida necesaria paraeva-
luar a fondo su situacién actual. Asimismo,
valoramos laimportancia de realizar estudios
exhaustivos sobre lanueva fundicion antes de
tomar una decision de inversion, asegurando
que esta responda alas necesidades del sec-
tor y sea sostenible en el tiempo. También
destacamos la capitalizacion de US$ 25 mi-
llones en el Presupuesto 2025 y el it
del 25% en los recursos para el fomento de la
pequeiia mineria. Por titimo, consideramos
espedialmente positivo el proyectode ley pre-
sentado por el Ejecutivo para modernizar la
gobernanza de Enami, un paso clave para su
fortalecimiento y proyeccion futura”.
Sestuvo que "la incorporacion de esténdares
OCDE en su administracion permitira un go-
hiermo corporativo més eficiente, transparen-
te y responsable, eliminando algunos conflic-
tos de interésa los que s ha visto expuesto la
empresa en su histotia y, de esa manera, ase-
gurar que Enami opere conla autonomia nece-
saria para cumplir sus funciones. También nos
parece positivo lainclusidn delos trabajadores
enel directorio, un avance significativoen la de-
mocratizacion de su gestion”.
"No obstante, estimamos que el periodo de
duracion de los directores, resulta insuficien-
te. Un término sélo de cuatro afios limita la
posibilidad de desarrollar una vision estraté-
gica de largo plazo lo que puede afectar la
continuidad de politicas mas alla de los ciclos
qgubernamentales, y auncjue el proyecto espe-
cifique la posibilidad de prorroga por un pe-
riodo adicional, en la practica no existe una
obligacion de que asi sea”, recalco.
Asimismo, “postulamos un andlisis de las
estructuras internas para la generacion de
nuevos negocios con los activos de Enami.
La implementacidn de las asociaciones
con privados para emprender en el dmbi-
to del litio es un buen ejemplo de gue la
empresa puede lograr avances efectivos
con su patrimonio”,
"Si bien alin quedan aspectos por debatir en
el proceso legislativo, en Cesco valoramos la
voluntad politica de modernizar Enami, per-
mitiéndole adaptarse a los nuevos tiempos y
consolidar s rol como pilar estratégicode la
mineria chilena”, destaco.
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