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I Las comparifas aseguran enfrentar un
panorama de incertidumbre y de demanda

POR MARTIN BAEZA

Tras publicar sus resultados
trimestrales, el gerente general de
Empresas Copec, Eduardo Navarro,
revel6 que desde que se conocieron
las primeras noticias de imposicion
de aranceles por parte de la admi-
nistracion Donald Trump, vieron
un ambiente de precios bajos en
el mercado de la celulosa -donde
opera una de sus grandes filiales, la
forestal Arauco-, lo que se tradujo
en una “actitud comercial mas
cauta” de parte de los compradores.

Elholding del grupo Angelini, en
sus estados financieros, se expreso
en la misma linea que su CEO. “Los
mercados se han visto afectados
por incertidumbres econémicas
debido a la implementacion de
aranceles por parte de EEUU”, dijo
la compaiiia al regulador.

El conglomerado, uno de los
principales grupos econémicos del
pais, reportd ganancias por US$ 228
millones el segundo trimestre, un
20,6% mas bajas que en el mismo
periodo de 2024, con una caida de
un 1% en sus ventas. Detras de esta
cifra destacd, justamente, la caida
de Arauco, que registrd pérdidas
por cerca de US$ 10 millones en
los primeros seis meses del ano.

La forestal, tal como su matriz,
explico que “las amenazas, prorro-
gasynegociaciones” entre EEUUy
el resto del mundo han derivado en
incertidumbres econdmicas . Esto,

internacional debilitada, en mercados clave
como el salmén, la celulosa y el vino.

dijo la compaiifa, podria producir
un reordenamiento de los merca-
dos, “pero para que esto ocurra se
necesita claridad y una vision de al
menos mediano plazo”.

Sin certezas para
planificar

Lo que sin pelos en la lengua fue
planteado por el grupo Angelini
no es un tema aislado. “Escenario
global complejo”, “incertidumbre”
y “demanda debilitada” son con-
ceptos que se empiezan a repetir
en distintos sectores productivos.

Por ahora, Chile estd sujetoa un
arancel de un 10% aplicado por la
administracién Trump -a excepcion
de varios productos, entre los que
resalta el cobre refinado-, pero las
especulaciones sobre la aplicacion
de tarifas adicionales son reiteradas.

“Probablemente el principal
mecanismo por el cual la guerra
comercial de EEUU afecta actual-
mente a las empresas locales sea
la alta incertidumbre que se ha
generado. La incerteza respecto de
la demanda futura y de los costos
de los insumos requeridos para la
produccién dificulta disefiary eje-
cutar una planificacién de ventas y
deinversion”, sefiala el investigador
de Clapes UC, Ignacio Munoz.

El académico de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresaria-
les de la Uandes, Mauricio Larrain,
sostiene que la guerra comercial
“esta afectando la competitividad
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externa de Chile al reducir precios
internacionales, encarecer el acceso
a ciertos mercados y debilitar la
rentabilidad exportadora”.

Esto se observa, continud, en
mercados como la celulosa, con cai~
dasen los precios; el salmén, donde
un mercado clave se ve amenazado;
y el vino, que ya registra bajas en
sus envios y mayor volatilidad en
la demanda. “El patron comun es
que los sectores mas dependientes
de las ventas externas enfrentan
menores margenes”, resumio.

En estas industrias, agregé Mu-
fioz, la incerteza “se acentiia dada
la distorsion que se genera en las
cadenas logisticas globales y, con—
secuentemente, en el precio de los
insumos”.

Directo en las ventas

Yesquelas consecuencias de estas
politicas comerciales parecieran
no ser claras, ademads de producir
efectos en cadena.

CAP, en su analisis razonado,
planted que seguird monitoreando
“estrechamente” las tensiones
comerciales entre EEUU y China,
debido a que las eventuales po-
liticas de reactivacién econémica
que implemente Beijing, dado su
impacto en el sector inmobiliario
chino, incidirdn en los precios
internacionales del hierro.

Por ejemplo, en el segundo tri-
mestre, vieron una “leve contraccion
de laactividad industrial” en China,

Favorabilidad:

16.150
48.450
['INo Definida

lo que atribuyeron directamente a
la guerra comercial.

Una empresa que ya ha acusado
el impacto de los aranceles en sus
resultados fue Vifia Conchay Toro.
La compania ligada a la familia
Guilisasti detallé que el segundo
trimestre, especificamente en EEUU,
observé una baja de 8,8% en su
facturacion, la que cayé a $32.739
millones (unos US$ 34 millones).

“El aumento del precio prome-
dio/mix en ddlares (+6%) no logré
contrarrestar la caida de volimenes
de 15,1%, explicado mayormente
pOr segmentos no premium, que se
vieron influidos tanto por la nueva
politica arancelaria, asi como tam-
bién por promociones estacionales
que se observardn en la segunda
mitad del aio”, explico la bodega.

Asi, Concha y Toro describié
el periodo como uno con elevada
incertidumbre econémica y volati-
lidad global, en un contexto que se
mantiene complejo para la industria
de alcoholes a nivel mundial.

“La incertidumbre proviene de
la menor previsibilidad en precios
y politicas comerciales, lo que
desalienta inversiones y contra-
tos de largo plazo. La demanda
debilitada, en tanto, refleja que
los compradores internacionales
se vuelven mas cautos: reducen
pedidos, retrasan decisiones y
presionan por precios mas bajos
(...) Ambos factores combinados
han reducido el dinamismo de las
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exportaciones chilenas”, advierte
Larrain, de la Uandes.

El caso del salmén
Con el cobre atin exento de las
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tarifas de Trump, el salmén se
convierte en la principal exporta-
cién chilena que hoy sufre de las
politicas arancelarias.

La salmonera mas grande del

pais -y una de las mayores a ni-
vel mundial- AquaChile, filial de
Agrosuper, explicé en su entrega
de resultados los ajustes que ha
tenido este mercado con la guerra
comercial. Si bien la oferta global
de salmén aumentd, impulsada por
crecimientos de los dos principa-
les productores, Noruega (+26%)
y Chile (+15%), la imposicién de
tarifas afect6 al alza los precios
a publico y de distribucidn de los
importadores, con sus respectivos
efectos en el consumoy lademanda,
explico la compania.

Esto “hizo que los paises produc-
tores presionen con mayor ofertaa
otros mercados de salmodn atlantico,
como Brasil, Europa, Méxicoy Chi-
na, lo que ha provocado menores
precios y ajustes en los sistemas
de distribucién e inventarios en el
mundo”, dijo AquaChile.

Salmones Camanchaca, por su
parte, se refirié con dureza a la
politica arancelarias de Trump,
la que calificé como una “medida
stbitay contraria a los tratados de
libre comercio de Chile”.

La firma estimé que todavia es
dificil determinar el efecto aislado
del arancel, “mds alla de la incer-
tidumbre inicial”, debido a que el
crecimiento en la oferta noruega

Empresas Copec
ha observado una
“actifud comercial

mas cauta” en

mercado, derivada
de “las amenazas,

prorrogas y

negociaciones”
profagonizadas por
EEUL.

“Esta afectando
la competitividad
externa de Chile
al reducir precios
Internacionales,

encarecer el

acceso a ciertos
mercados y debilitar
la rentahilidad
exportadora”, dijo
el académico de la
Uandes, Mauricio

Larrain.
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y otros factores que también han
impactado en la demanda.

Con todo, la empresa sostuvo que
siempre busca tener diversificada
su presencia comercial, “como para
reaccionar y desviar comercio hacia
otros lugares, aunque dependiendo
de las condiciones, ello puede oca-
sionar disminuciones de precio en
el corto plazo”.

Consultado, el presidente de Sal-
monChile, Arturo Clément, sostuvo
que la guerra comercial golpea a
las firmas locales a través de dos
canales: uno, los aranceles; y dos,
la incertidumbre global.

“En nuestro caso, el arancel del
10% al salmén chileno en Estados
Unidos afecta directamente a un
mercado que concentra el 42% de
nuestras exportaciones. A esto se
suma un clima de negocios mas
inestable y la desaceleracion de
la demanda internacional, lo que
repercute en la planificacién y pro-
yecciones de inversién”, sostuvo.

Enesalinea, el timonel del gremio
explico que su estrategia se enfoca
en colaborar con las autoridades
para recuperar el acceso libre de
aranceles en EEUU y, al mismo
tiempo, “trabajar en reducir las
barreras internas que nos restan
competitividad”.
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