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"La Alianza Agro Salmén es una apuesta estratégica de largo plazo para el desarrollo del sur de Chile"

G ENTREVISTA. LORETO SEGUEL KING, presidenta ejecutiva del Consejo del Salmén:

“La Alianza

Agro Salmon es una apuesta estrategica

de largo plazo para el desarrollo del sur de Chile”

Carolina Torres Moraga
carolina.torres@australtetnuco.cl

on mas de un ano de tra-

bajo conjunto, lasalmoni-

culturay el sector agrico-
ladieron un nuevo paso con el
inicio formal del plan estratégi-
€0 2026 de la Alianza Agro Sal-
man, una iniciativa inédita que
busca profundizar el encadena-
miento productivo entre ambos
sectores, potenciarel desarrollo
del sur del pais y avanzar hacia
una estrategia de crecimiento
sostenible con mirada de largo
plazo.

En entrevista con El Austral,
la presidenta ejecutiva del Con-
sejo del Salmén, Loreto Seguel
King, explica el origen de esta
alianza, su relevancia econémi-
cay territorial, y los desafios que
enfrenta unaindustria clave pa-
ra Chile.

- Loreto, zqué es la Alianza
AgroSalmon y por qué surge esta
iniciativa?

- La Alianza Agro Salmoén
surge desde una conviccioén pa-
isy desde un encadenamiento
productivo real. Hoy cerca del
60% del costo de produccion
del salmon corresponde al ali-
mento, y de esealimento, apro-
ximadamente el 60% es protei-
na vegetal. Eso significa que
gran parte de lanutricion del sal-
mén proviene directa oindirec-
tamente del mundoagricola. No
se trata solo de una buenarela-
cién entre sectores, sino de una
interdependencia productiva
concreta que decidimos fortale-
cer, sofisticar y proyectar estra-
tégicamente.

- ¢Existia estareladénentrela

“La Alianza Agro Sal-
mon surge desde una
conviccion Cﬁ)a.is ydes-
deun encadena-
miento productivo
real. Hoy cerca del
60% del costo de pro-
duccion del salmon
corresponde al ali-
mento”.

agricultura ylasalmoniculturaan-
tes delaalianza?

- 8i, existia, pero de manera
fragmentada y principalmente
comercial. Habia agricultores
que vendian materias primas a
las empresas de alimento, y es-
tas asuvezalos productores de
salman. Lo que no existia era
una mirada gremial, sectorial y
de pais, que permitiera decir: es-
tonoessolo una transaccion, es
unaalianzaestratégica entre dos
sectores productivos funda-
mentales para el desarrollo de
Chile.

- ¢Qué rol cumplen los gremios
entodo este proceso?

- Los gremios tenemos una
responsabilidad clave porque
representamos a muchos acto-
res y podemos proyectar una
mirada de largo plazo. Desde el
Consejodel Salmén representa-
mos cerca del 60%de la produc-
cién nacional, con empresas li-
deresa nivel mundial. Eso nos
dalacapacidad, y la obligacion,
de incentivar el que cada vez
mas insumos provengan del
agrochilenoy nosolo deimpor-
taciones.

- ¢Qué sehahecho hastaahora
enelmarco dela Alianza Agro Sal-
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mén?

- El afo 2025 fue clave para
conocernos y generar confian-
zas. Puede parecer obvio, pero
eran sectores gue estaban enca-
denados y no se conocian en
profundidad. Realizamos semi-
narios, instancias de didlogo y gi-
ras técnicas, donde agricultores
visitaron plantas de alimento y
centros de cultivo para entender
comose produce hoy el salmén,
conaltos estindares de tecnolo-
gia, genética y sofisticacion.
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-

- ¢Por qué es tan relevante
avanzar hacia un mayor abasteci-
miento local deinsumos?

- Porque hoy mucha de la
proteina vegetal que utiliza la
salmonicultura es importada.
Chile produce trigo, canola, al
midones y otros insurnos clave.
El desafio esgenerar los incenti-
vos, la investigaciény latecnolo-
gia necesarias para que unaina-
yor proporcion de esos insumos
provenga del sur de Chile, forta-
leciendo asi las economiasregio-

nales.

- ¢Oué marca el inicio del plan
égico 2026 de esta

- Este es el kick-off (punto de
partida) de una hoja de rutacla-
ra, que busca responder nosolo
al “qué” queremos hacer, sino
principalmente al “como”. Va-
mos a trabajar con los gremios
agricolas del sur —Sago, Sofo,
CAS, SNA— en unaplanificacion
estratégica conjunta que permi-
tagenerar modelos de negocio,
propuestas de valor y un relato
compartido de desarrollo.

- :Comose posiciona hoylasal-
monicultura chilenaanivel inter-
nacional?

- Lasalmonicultura chilena
tiene una vocacion global. Llega-
mos a més de 100 mercados in-
ternacionales, con mas de 15
certificaciones, incluyendo mer-
cados altamente exigentes co-
mo Estados Unidos, Japonyy Bra-
sil. Ademds, organismos como
la FAQ han senialadoque la acui-
culturaes parte de la soluciénal
desafio alimentario global, lo
que posicionaa la salmonicultu-
ra chilena como un actor estra-
tégicoa nivel mundial.

- Pese a ese posicionamiento,
<Zeudles hoy el principal desafio de
laindustria?

- Elprincipal desafioes el es-
tancamiento productivo. Hoy la
industria no puede crecer en
produccion, yuna industriaque
no crece, retrocede. Si bien he-
mossidoresilientes, eficientes e

Impactodela
Alianza para

La Araucania

® A juicio de Loreto Seguel,
la alianza fiene un impacto
enorme ya que la salmoni-
cultura no solo transforma a
Aysén o Los Lagos. “También
puede convertirse en una pa-
lanca de desarrollo parare-
giones agricolas como La
Araucania. Hoy el salmén
también tiene un componen-
te agricola que conecta con
La Araucania, Osorno ytado
el sur. Eso cambiala mirada
territorial y abre nuevas
oportunidades para regiones
histéricamente rezagadas”,
expresé la presidenta ejecu-
tiva del Consejo del Salmén.

innovadores, eso tiene un limi-
te. Otros paises siguen avanzan-
do, y Chile no puede quedarse
atras.

~Finalmente, ;qué vieneaho-
raparala Alianza AgroSaimon?

-Vienelomas desafiante: pa-
sar del diagndstico a la accion.
Vamosa elaborar el primer estu-
diode encadenamiento produc-
tivo Agro Salmén, definir lineas
estratégicasy generar proyectos
concretos. Esto no parte de ce-
ro, pero queremos escalarloy
convertir ala Alianza Agro Sal-
mdnen unaapuesta estratégica
delargo plazo para el desarrollo
del surde Chile. o8
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