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Durante estas cuatro
décadas ha sido un
protagonista activo
en la historia de la
compaiiia,
especialmente en

el crecimiento y
desarrollo del negocio
forestal.

POR CARMEN GLORIA SANDOVAL V.
carmen.sandovaldiarioelsur.cl

aliendo de la universidad en
S 1977, con apenas unos 20

afos a cuestas, entr6 a traba-
jar . Araucano por profesién, por
adopcidén y por corazon, Jorge Se
rén Ferré -nacido en Santiago- de
jalos bosques, los troncos y proba-
blemente, junto con ello su desta-
cada trayectoria gremial, como
presidente regional de la Corpora-
cién Chilena de la Madera (Cor:
ma), durante 23 afnos.

La empresa Arauco, donde ini
cid su vida profesional, deportiva,
familiar y de relaciones persona
les en la ciudad del mismo nom:
bre,“hasido paramiun lugarmuy
especial. Estoy agradecido y feliz
por todo lo que me ha tocado vi-
vir, hacer y estar en Arauco” dice.

Esque en Arauco formé familia
y fue en aquel pueblo entonces,
dondevivio 15 anos. Luegose tras
ladé a Concepcién para asumir
nuevas funciones. Masadelantele
ofrecieron una gerencia en Arau-
co, pero la familia opté por quedar-
se en Concepcion, cuestion que le
obligabaa tener que salir cada dia
alas seis de la manana para llegar
asuoficinaen la planta Horcones.
También le correspondi6 hacerse
cargo de otra gerencia en Chilldn,
viajando diariamente desde Con:
cepcion.

Contres hijosy 9 nietosya,con
algo de picardia, dice: “Yo hice mis
tareas muy temprano; en la uni-
versidad, en el matrimonio. A los
22yaerapapd,y lomdsespectacu-
lar, siempre con la misma sefiora.
Es que somos de la vieja escuela,
cuando uno peleaba por lo que
queria y en tiempos dificiles”, re-
memora este ingeniero forestal de
la Universidad de Chile, rugbista,
jugador de golfy navegante a vela
capitaneando su lancha chilota.

-{Siempre ha estado muy “cami-
seteado” con Arauco?

-Ah, peronosolo tengo grabada
la de Arauco, también la del equi-
po de Los Troncos; soy de un ver-
de profundo, no me lo puedo sa-
car. Pero lo importante es sentir la
satisfaccion de la etapa cumplida.
Yo me voy muy agradado y muy
contento de lo que me significé el
paso por Arauco, la cantidad y la
calidad de las personas que cono
cf, las relaciones, el mismo hecho
de tenerqueestaren el dmbito gre-
mial, representando a la empresa
inicialmente y después asumien-
do otros roles y conociendo a dis-
tintas personas, porque al final
uno va ddndose cuenta de que lo
valioso es con quien se va relacio
nando y, lo que les aportan. Todo
tiene un valor.

-Va a seguir en la actividad gre-
mial unavez que deje laempresa?

-Nolotengo muy claro, pero has-
ta octubre yo estoy representando
alaempresaen Corma. Despuésse-
rd otro tema y no sé. Pero clara-
mente ahi también debiera haber
unrecambioy un liderazgo nuevo.

-Durante estos 40 afios en la
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Jorge Serdn dejard Arauco tras una larga trayectoria profesional y social

ACTIVO DIRIGENTE GREMIAL DE BIOBIO
orge Seron dejara
Arauco tras una
larga trayectoria
profesional y social

A partir del proximo 1
de octubre dejard la
empresa, quien destacé
también por contribuir en
el deporte, salud,
educacion y apoyo a las
comunidades.

compaiifa, {cudles son los hitos
mds importantes que vivi6?

Creo que el fuerte impulso que
seledioenlaempresaalainnova-
cion. Haber generado sistemas de
gestion que lograron premios de
clase mundial como los temas de
planificacién de cosechas, del
transporte, etcétera. Han sido
grandes aportes, como la genera-
cién de modelos matematicos y
otras cosas que buscaron siempre
optimizar y agregar valor al sec-
tor. Ese es parami es un temamuy
meritorio.

-Y desde el punto de vista mds
personal, cudlesfueronloslogros
mdsimportantessiendo usted par-
te de la empresa?

-En términos mds personales
habersido participeen lacreacién
del Colegio Arauco, al cual dirigl
enun periodoy ver que es posible
dar buena educacién y tener op
ciones desde pueblitos pequeros,
como era en su época Arauco.
Araucoes paramimuchomdsque
laempresa que genera crecimien-
to, desarrollo y empleos. Y por su-
puesto, salir campeén con Los
Troncos 10 anos seguidos, desde el
ano 80al 90. En esa época éramos
todos “forever young”. Y lo otro la
calidad de la gente con la que me
hatocado relacionarme dentro de
Arauco, con sus profesionales y
sus ejecutivos,queson muy buena
gente. En lo gremial también, lo
mismo que con otras organizacio-
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Seleccionado chileno de rugby

Jorge Serén inici6 su carre-
ra profesional en 1979, al in-
gresar como ingeniero Fores-
talala Unidad de Contratistas
como jefe de Contrato Meca-
nizado. Desde esa fecha hasta
ahora, ha ocupado diversas
posiciones en virtud de su mé-
rito por su compromiso y de-
dicaci6n a su trabajo. Asi, se
desempenié como jefe de Ca-
minos, jefe de Administraciéon
Patrimonio, jefe de Cosecha y
Transporte, subgerente de Pro-
duccion, gerente de Forestal
Chile, gerente de Bosques
Arauco, gerente de Forestal
Celco y -desde marzo de 2013
a la fecha- como gerente de
Operaciones.

Estaamplia trayectoria, des-
tacan en la empresa, ha hecho
de €l una de las personas con
mayor conocimiento y expe-

Haber sido participe en la
creacion del Colegio Arauco, al
cual dirigi en un periodo y ver que
es posible dar buena educacion y
tener opciones desde pueblitos
pequeiios, como era en su época
Arauco, fue un logro importante”.

Me voy con una sola cosa que
espero en estos cuatro meses
salga, porque ha sido un anhelo
de toda la vida, que es el
aumento del limite de carga en
las carreteras..Espero ayudar
desde afueraa que se cumpla”.

nesgremiales, con personasde pri

mera linea, de mucha capacidad
de gestidn y todo esto avalado por
mi familia, ala que no tengo nada
mds que agradecer el entusiasmo
yempuje que siempre me motiva-
ron en todas las leseras que se me
ocurrian.

_ Desde lalperszcd:tiva gremial,
{siente que le queda alguna tarea
pendiente?

-Me voy con una sola cosa que
espero en estos cuatro meses sal-
ga, porque hasidounanhelodeto-
dalavida,queeselaumentodel Ii-
mite de carga en las carreteras. Re
cuerdo que en la época del minis-
tro Ricardo Lagos, con quien nos
reunimos, le planteamos la necesi-
dad de que Chile, para que fuera
un paiscompetitivo, tenia que me-
jorarmuy fuerte sus niveles de car
gaydeinfraestructura, porque es-
te es un pais exportador, abierto al
mundo. De eso han pasadomdsde
30anosy todavia notenemosmds
quenuestras45 toneladas, cuando
todos los paisesestdnen toroalas
75.Si tengo que hacer un mea cul
pame voy con esa tarea incumpli-
da. Espero ayudar desde afuera a

Ta

riencia en el negocio forestal
en Chile, lo que ha sido reco-
nocido dentro y fuera de la
Compafiia.

Por este motivo fue invitado
a presidir la Corporacién Na-
cional de la Madera (Corma)
sede Biobio, lugar desde el cu-
al ha desarrollado una impor-
tante labor en resaltar el apor-
te de laindustria forestal al pa-

fs.

Su liderazgo ha ido mds alld
delo forestal, siendo reconoci-
da también su contribucién
en dmbitos como la salud, la
educacién, elapoyoalacomu-
nidad y el deporte, donde des-
tac6 como jugador de rugby
por casi 30 afos, siendo selec-
cionado nacional entre el afio
74 al 79, compitiendo en Ar-
gentina, Brasil, Uruguay, Para-
guay, Nueva Zelanda y Europa.

que se cumpla.

-Qué fue lo mds duro que en-
frent6 en su vida profesional?

-Lo mds duro han sido las crisis
que han golpeado laactividad pro-
ductiva, como la de Corea a fines
de los 80 que fue muy compleja
porque significo el cierre de insta-
laciones industriales, puestos de
trabajo que se perdieron, similara
loque estd ocurriendo ahora, don-
de vemos una fuerte contraccién
enla economia mundial,con una
demanda que baja y cuando eso
ocurre se pierden empleos. Como
sector productivo seguimos traba
jando porque somos unaactividad
esencial,y paraeso hemos genera-
do todas las instancias para salva
guardar vidas, alineados con laac
tividad forestal, porque es parte vi
talen todos los insumos que vana
la cadena médica, como fibra para
las mascarillas, tissue, sabanilllas,
etc. Hoy estamos viendo que hay
una contraccion fuerte y estovaa
implicar pérdida de empleos, por
eso hay que ser muy activos; queel
gobierno genere las herramientas
como lo ha estado haciendo sin
descuidar la transferencia de apo-
yo para que los pequefios puedan
mantener la continuidad laboral
desus trabajadores.

La pregunta anterior apuntaba
a]agxgnhuel d:losuabgjadom
contratistas de Arauco, en 2007,
que marcé un antes y un después
enlasmladonsllabgar%la&;a;nmla
gran empresa y los ores y
que lamentablemente terminé
con la vida de Rodrigo Cisterna el
3 de mayo de ese afio, cuando us-
ted eragerente general de Bosques
Arauco.

-Eso fue un tema duro para mi,
porque nunca hubiera esperado
que producto de una movilizacién
social falleciera alguien. Eso fue
realmente complejo. Ahorarespec-
to de las condiciones y la forma,
creoqueensuminutotodoslosque
estuvimos involucrados y que te-
niamosresponsabilidades ah falla-
mosen noser capaces de mantener
permanentemente, una altura en
el didlogo y de repente se opté por
la fuerza y por generar espacios de
intransigencia que finalmente ter
minaron en algo tan negativo co
mo fue la muerte de un trabajador.
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