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¢Nuevo plan de vuelo de SKY? Familia Paulmann Mast negocia con Grupo Abray se allana a evaluar ofertas

;Nuevo plan de vuelo de SKY? Familia Paulmann Mast
negocia con Grupo Abra y se allana a evaluar ofertas

* JESSICA MARTICORENA

Tiempos decisivos viven SKY
Airline y Grupo Abra. Des-
pués de cuatro afos en que
una se transformé en tenedor de un
bono de la otra, en un contexto de
turbulencias en el mercado global,
ambas partes se sentaron a conver-
sar sobre esa deuda. De avanzar las
tratativas en deter-
minada direccién,
se podria modifi-
car la estructura de
propiedad de la li-
neaaérea controla-
da por la familia
Paulmann Mast.

La historia es la
siguiente. En no-
viembre de 2021,
SKY emiti6 un bo-
no por US$ 100
millones para levantar capital y
afrontar el impacto de la pandemia.
El inversionista duefio del bono es
Abra, holding que controla las aeroli-
neas Avianca y Gol.

El bono es a cinco afos plazo y
vence en el tiltimo trimestre de
2026. Es un bono tipo bullet, donde
el capital se devuelve completo en
un tnico pago, al vencimiento del
instrumento financiero. Ademds,
posee otra caracteristica: tiene la op-

“Estan interesados
en permanecer en la
industria y no se van
a cerrar a ninguna
alternativa, que
serdn analizadas en
su propio mérito”.

cién de convertirse en el 40% de las
acciones de la compaiifa chilena.

Entodo este tiempo, las partes no
habfan activado negociaciones
concretas; hasta hace poco, en que
se iniciaron acercamientos forma-
les, comentan personas familiari-
zadas con el proceso. “Previamente
hubo solo contactos informales,
‘extraoficiales’, por decirlo de una
manera”, comple-
menta otro cono-
cedor. En la indus-
tria se asegura que
SKY estd siendo
asesorado por un
estudio de aboga-
dos de Nueva
York. Y dado lo re-
levante del tema,
ambas partes fir-
maron un acuerdo
de confidenciali-
dad para no revelar detalles de las
negociaciones en curso.

En este lapso, también se produjo
un cambio de foco que puede redi-
reccionar el plan estratégico de SKY
y darle otro vuelo.

Hasta ahora, la familia Paulmann
Mast, a través de Holger Paulmann,
presidente ejecutivo de la aerolinea,
habfa insistido, en privado y en pti-
blico, en su intencién de mantener el
control y la presidencia de la firma.
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Abra, por el contrario, tiene otro in-
terés, uno més ambicioso: busca su-
mar la aerolinea chilena al conglo-
merado. No les interesa solo conver-
tir el bono y hacerse del 40% de la
propiedad, pues accederfan a una
participacién minoritaria en la linea
aérea.

El objetivo del grupo es tener una
posicién mayoritaria y controladora
en SKY, para incorporarla completa-
mente al conglomerado. A cambio,
sumarfan a los Paulmann Mast a la
propiedad de Abra, ofreciéndoles
una participacién accionaria en el
holding. Ello les permitirfa designar
al menos a un director en la mesa de
la matriz, estiman conocedores.

SKY tiene atractivas bondades pa-
ra Abra: una presencia consolidada
en Chile y Perd, y una de las flotas
mads competitivas de la industria.

Conocedores del proceso cuentan
que al interior del clan familiar se to-
maron dos definiciones clave sobre
las negociaciones con Abra y el futu-
ro de SKY. Lo primero, dicen fuentes
cercanas, que los Paulmann Mast
“estdn interesados en permanecer en
la industria aerondutica”. Y lo se-
gundo es que si bien “no buscan en-
tregar el control

L
e

SKY tiene un 22,3% del
mercado doméstico y
12,7% en vuelos inter-
nacionales.

de SKY, hoy sf estdn abiertos a eva-
luar ofertas y no se van a cerrar anin-
guna alternativa, las que serdn anali-
zadas en su propio mérito”.

En la industria enfatizan
que esto dltimo “es un
cambio importante
respecto de las defi-
niciones primeras
de los duefos de
SKY”.Y subrayan
que laapertura de
los Paulmann
Mast a un deal dis-
tinto no responde a
una debilidad eco-
némica de la compa-
fifa, sino a la posibilidad
de fortalecer la posicién de
la aerolinea chilena, sobre
todo, en el mercado inter-
nacional.

Segtin las ultimas cifras dela Junta
de Aerondutica Civil, a mayo de
2025, SKY tiene un 22,3% de partici-
pacién en vuelos domésticos, versus
el 24,7% de igual mes de 2024. En
vuelos internacionales, la firma po-
see un 12,7% del mercado, levemen-
te superior al 12% que ostentaba en
mayo del afio pasado.

La mesa directiva de la aerolinea

estd integrada por Josefina
Montenegro, Sergio Me-
na, Luis Felipe Ross y la
empresaria peruana Ma-
rfa Caridad de la Puente,
ademds de Holger Paul-
mann, que la preside.

Demanda laboral

No solo la negociacién con Grupo
Abra acapara la atencién de SKY por
estos dfas. El frente legal también ha
mantenido ocupada a la compafifa.

El 24 de febrero pasado, la aeroli-
nea fue demandada por Rosa Angé-
lica Jiménez Retamal, por despido
injustificado. La demandante se de-
sempefiaba como analista de Tesore-
ria en SKY. La accién judicial fue
presentada en el Primer Juzgado de

Holger Paulmann,
presidente ejecu-
tivo de SKY.

Letras del Trabajo de Santiago y pa-
trocinada por el abogado Nicolds
Gajardo.

En su contestacién, del 25 de abril,

el abogado en representa-
cién de SKY, Juan Anaya

Parra, explica que “el
hecho que el de-

mandante sefale
que el despido se-
rfa injustificado,
demuestra que tal
vez no conoce en
profundidad la
grave crisis en la
que estuvo sumida
lacompaniaylaindus-
tria aerondutica, no solo
nacional, sino mundial,
donde muchas comparifas
quebraron producto de la
crisis del 2020/2021 y mu-
chas lograron subsistir solo gracias a
ayuda gubernamental”.

El abogado de la compaiifa argu-
menta que “la carta de despido con-
tiene de manera clara la explicacién
y razones de los despidos, mencio-
nando que la decisién de reestructu-
rar la empresa nace producto de la
crisis que puso en riesgo la sobrevi-
vencia de la compatiifa. Se debe tener
presente que no solo la crisis generd
despidos masivos producto de la re-
estructuracién sefialada, sino que
también significé en 2020 el despido
de mds de 600 trabajadores, en el
afio 2023 mds de 800, y entre octu-
bre de 2024 y marzo de 2025, 160
trabajadores desvinculados”.

El 6 de mayo, las partes llegaron a
un acuerdo de conciliacién. “La par-
te demandada, sin reconocer los he-
chos expuestos en la demanda y con
el solo dnimo de poner término al
presente juicio, pagard a la actora
dona Rosa Angélica Jiménez Reta-
mal, la suma tnica y total de
$4.978.089, pagadera a mds tardar
con fecha 20 de mayo de 2025”, con-
signa el escrito. E1 6 de junio, la causa
fue archivada.
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