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¢ES ATRACTIVO LIDERAR UN COLEGIO
EN CHILE?

SENOR DIRECTOR:

Los directores escolares del pais estan abando-
nando sus cargos, especialmente enlos prime-
ros afios de ejercicio y, con mayor frecuenda,
desde los lugares donde mas se les necesita: la
educacion publica. Esa es una de las principales
alertas que nos dejo un estudio que realizamos
quienes firmamos esta carta, para analizar la
trayectoria de 9.200 lideres educativos entre
2015y 2023.

En concreto, uno de cada cinco directores deja
esta labor al primer afno de ejercicio y el riesgo
no disminuye con la rapidez que uno esperaria
en los anos siguientes. Esta problematica es
mas pronunciada en hombres, y liderar una es-
cuela publica eleva el riesgo de salida frente a
otros tipos de dependencia, lo que profundiza
las brechas y nos lleva a cuestionamos sobre
los mecanismos de soporte existentes.

De acuerdo con la evidencia local y global su-
gerimos actuar entres frentes: implementar un

acompanamiento sistematico que proporcione
mecanismos de apoyo efectivos para enfrentar
el desafio de liderar, especialmente en las eta-
pas iniciales en el cargo; establecer incentivos
adecuados que hagan atractivo el querer ser
director; desarrollar un sistema de datos que
permita entregar informacion util para anticipar
potenciales renuncias y activar apoyos oportu-
nos y, en caso de concretarse una salida, reco-
ger informacién que permita comprender las
razones detras de la decision.

Creemos que estos elementos se deben
considerar para asegurar condiciones caras de
atraccion, retencion y desarrollo de quienes li-
deran los establecimientos educativos del pais.
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