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La caja negra

Rodrigo Ojeda
Profesor de historia

ol .

s un dispositivo y registrador
de vuelo que captura y almace-

na “datos importantes durante un

vuelo”. Con sensores que registran
la informacion técnica del avion, datos y
conversaciones de la cabina, y son alma-
cenados en una caja que no es negra. Tras
un accidente la revision es clave para de-
terminar causas y establecer medidas en
pos de la mejora. ;Qué paso en el vuelo?
;Qué pasa en la educacion chilena y en
las aulas? La educacion publica no viene
bien y va no se necesitan mas diagnosti-
cos, mesas de trabajo, marchas utopicas
ni cartas al director. La indignacion re-
ciente nace de los resultados de la PAES.
A los privados les va bien y se distancian
con una receta conocida: son entrenados
pararendir con proyectos educativos pro-
pios y distantes de la intervencion estatal.
Tienen sus propios patines. Las brechas
permanecen y la educacion publica ya no
brilla ni genera movilidad social.

La caja negra educativa revela verda-
des archiconocidas por los educadores,
gestores y analistas. Hay una confianza
excesiva, en los gobiernos y parlamenta-
rios, en decretar cambios legales y esperar
resultados por inercia con nuevos experi-
mentos educativos en el sector publico. Los
efectos negativos del Sistema de Admision
Escolar (SAE) y de los Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP) ya son parte del
paisaje educativo y de lo cotidiano en el
ano escolar. Las escuelas publicas, lo dice
la evidencia, necesitan autonomia real en
la toma de decisiones y en el uso de los re-
cursos, especialmente en las acciones que
impactan en el aula y en los aprendiza-
jes. Los directivos en las escuelas, vistos
como lideres educativos, tienen que apo-
yar los procesos educativos y dejar de ser
burocratas respondiendo formularios para
los museos administrativos que asfixian.
Ademas, los directivos tienen que demos-
trar su pericia técnica, en el aula y en los
consejos técnicos, y no ser simples solda-
dos de las administraciones de turno ni
custodios de la burocracia ministerial. El
partido se juega en el aula.

Antes y después, todos somos en-
trenadores de futbol con estrategias y

opiniones. En educacion pasa algo simi-
lar. Todos opinamos sobre los resultados
y los profesores, abordajes y soluciones,
olvidando que la caja negra fue encontrada
hace afos, y la educacion publica arras-
tra problemas y desafios anteriores a la
pandemia. La indignacion pasajera por
los resultados no es nueva. Reaparece en
los tiempos del SIMCE y de otras evalua-
ciones internacionales. Son importantes
los indicadores porque son luces de un
semaforo (no eran tan mala la idea de
Lavin) que permiten intervenir con foco
pedagogico en el aula. Durante la indig-
nacion, todos levantan soluciones magicas
y desesperadas. Después de unos dias, la
tematica escolar queda eclipsada por los
tacos capitalinos y eventos estivales. La
caja negra no olvida la excesiva burocracia
en otras dimensiones escolares. Por ejem-
plo, la presencia de la Superintendencia
de Educacion y la revision administrativa,
lejana de lo educativo y formativo. Tras
una denuncia lo normativo reemplaza lo
pedagogico y el proyecto educativo en la
comunidad.

No olvidemos que, contamos con un
Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion (SAC), en simple, otro ele-
fante blanco. Tal como sefiala Pivotes, es
necesario “revisar integramente el modelo
de regulacion y fiscalizacion”. Son las co-
munidades escolares las que conocen sus
debilidades y fortalezas. Es urgente dis-
tanciarse del Colegio de Profesores que,
levanta un petitorio segun el gobierno
de turno, posee agenda propia y no nece-
sariamente, aborda las necesidades del
aula y la gestion escolar. El gobierno sa-
liente aposto los recursos y los votos en
la educacion superior en desmedro de la
educacion inicial y lo escolar. Prometié
desde las calles: educacion publica, gratui-
tay de calidad. No cumplié. La educacion
escolar publica necesita acuerdos de largo
plazo y una mirada de Estado que se pre-
ocupe por las urgencias en los primeros
anos: la educacion inicial, los indicadores
del proceso de lector, y los paupérrimos
niveles de comprension lectora. No nece-
sitamos una educacion sujeta a ideologias
ni a modas foraneas.
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