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Noticia general

Isapres registran su mejor balance en cinco afios: ganan $14 mil millones en 2025, pero persiste resultado operacional en rojo

Isapres registran su mejor balance en cinco
aios: ganan $14 mil millones en 2025, pero
persiste resultado operacional enrojo

Este resultado que lograron las siete isapres abiertas en 2025 refleja el primer balance de un afio completo tras
la aplicacion de la ley corta de isapres, y se compara con las pérdidas por $100.691 millones que anotaron en 2024,

MARIANA MARUSIC

Las isapres abiertas que operan en el pais
consiguieron en 2025 su mejor resultado
en cinco afos: registraron ganancias por
$14.142 millones nominales, algo no vis-

RESULTADOS DE LASISAPRES ABIERTAS

Ganancias o pérdidas
En millones de pesos. Cifras al cierre de cada afo.

gastos de administracion representaron el
9,3% del ingreso por cotizaciones, con una
reduccion de 0,4 puntos porcentuales res-
pecto al aio anterior”.
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prender el resultado final del ejercicio hay
que observar primero el resultado opera-
cional, que mide si el negocio principal es
sostenible: cudnto ingresa por cotizaciones
versus cudnto se gasta en pagar prestacio-
nes médicas, licencias y gastos de adminis

tracion, y ventas. En 2025, ese balance fue
negativo”.

En ese sentido, las siete isapres abiertas
reportaron un resultado operacional de
-$12.445 millones. “Dicho de otro modo, el
sisterna gasté mds en su operacion cotidiana
de lo que recaud6 por cotizaciones”, pun-
tualizé el regulador.

Pero en paralelo, esta pérdida es 93% infe-
rior que la registrada en 2024, y constituye
el mejor resultado operacional que ha lo
grado la industria desde 2020, la tltima vez
que estuvo en numeros azules.

La Superintendencia de Salud explicé por
qué si el resultado operacional sigue siendo
negativo, las isapres lograron utilidades: “La
respuesta estd en el resultado no operacio-
nal, que en contabilidad registra ingresos y
egresos que no forman parte del resultado
operacional: ingresos financieros - entre
ellos, los intereses generados por la garantia

Nueva Masvida

FUENTE: Superintendenciade Salud

que las isapres deben mantener para cubrir
deudas con beneficiarios y prestadores -,
otras ganancias o pérdidas, y otros items
de esa naturaleza”.

En 2025, ese componente alcanzo $25.517
millones en las siete isapres abiertas del
sistema,

La Superintendencia de Salud también
detallé por qué se redujo tanto la pérdida
operacional en 2025. “La respuesta involu-
cra dos efectos que actuaron en forma si-
multinea: los ingresos crecieron mds que
los costos”, dijo. Los ingresos aumentaron
11,6% nominal respecto a diciembre de
2024. “Ese incremento se origina en el alza
de 3,7% del precio base correspondiente al
proceso de adecuacion 2025, vigente des-
de septiembre, y en el alza de 4,3% corres-
pondiente al proceso de adecuacion 2024,
puntualizé.

Por su parte, los costos registraron re-
sultados mixtos, porque mientras el costo

LATERCERA

en prestaciones de salud aumento, al igual
que los gastos de administracion y ventas
crecieron, el costo en Subsidios por Inca-
pacidad Laboral, esto es el pago de licencias
médicas, registrd una baja de 13,6% nomi-
nal, pasando de $811 mil millones en 2024 a
$701 mil millones en 2025.

“Esa baja compenso parcialmente el alza
en los demds componentes de costos, de
modo que el crecimiento total de costos
quedo por debajo del incremento de ingre-
s0s”, afirmo el regulador.

Agrego que “el efecto combinado de am-
bos movimientos se refleja en la siniestra-
lidad, que es la relacion entre el costo en
prestaciones de salud y licencias médicas,
y el ingreso por cotizaciones. Ese indicador
disminuyo 4,1 puntos porcentuales, pasan-
do de 95,3% en diciembre de 2024 a 91,2%
en diciembre de 2025. En términos simples,
por cada $100 que ingresaron al sistema, el
costo operacional paso de $95,3 a $91,2. Los

Nueva Masvida pasé de una merma por
$3.271 millones en 2024, a utilidades por
$9.998 millones el ano pasado.

En tanto, Banmédica, Cruz Blanca, Vida
Tres y Esencial redujeron sus pérdidas res-
pecto a 2024, pero las cuatro cerraron 2025
con resultados financieros negativos, de
$10.903 millones, $10.437 millones, $6.842
millones, y $3.204 millones, respectiva-
mente.

La Superintendencia de Salud comento
que “los datos de 2025 muestran una mejo-
ra respectoa 2024, pero para dimensionarla
correctamente es ttil observar la trayectoria
del sistema desde 2012. En ese periodo, los
costos crecieron sistemdticamente por so-
bre los ingresos: las cotizaciones aumenta-
ron 156,0% nominal, mientras que el costo
en prestaciones crecié 162,6% y el costo en
licencias médicas 180,4%".

En ese sentido, dijo que “esa diferencia
acumulada es la que explica por qué el sis-
tema opera con déficit. En el ano 2025 esa
brecha se reduce, pero no se cierra. Los
ingresos crecieron mds que los costos en
el periodo y el costo en licencias bajé por
primera vez”,@
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