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bargo, segundatos del DEIS, entreel 27 de abril y el
3 de mayo el promedio fue de 10.662, por debajo
delo necesario.

No se esta tan lejos, pero se requiere un esfuer-
zo activo para acercar y motivar a este grupo. Por
eso es clave impulsar campanas de comunicacién
de riesgo dirigidas especialmente a quienes ron-
dan los 60 afios y atin no perciben la gravedad que
puede implicar enfermarse. Vacunarse protege la
salud propia y también la de quienes nos rodean.

Paula Daza
Directora gjecutiva de CIPS UDD

SOBRE EL GASTO PUBLICO

SENOR DIRECTOR:
No necesariamente mas recursos significa mas
impacto. A veces vemos grandes escuelas sin
buenos profesores, hospitales inaugurados sin
sufidentes médicos o presupuestos crecientes
conviviendo con largas listas de espera. Por eso,
el debate no debiera centrarse solo en cuanto se
gasta, sino en cuantoimpacto real generaeso.

En educacion, esto es especialmente impor-
tante, mas recursos no bastan si no se traducen
en mejores aprendizajes, empleabilidad y opor-
tunidades concretas paralas personas.

Gastar mejor también es unaforma de avanzar.

Maria José Gutiérrez Correa
Directora ejecutiva Grupo Enovus

LA VERDADERA TRANSFORMACION
DIGITAL

SENOR DIRECTOR:

En Chile, hemos insistido en que la transforma-
cion digital es un problema tecnoldgico. Falta
infraestructura, datos, inteligencia artificial. Sin
embargo, la evidencia sugiere que el verdadero
cuello de botellano esta en lasmaquinas, sinoen
quienes deben darles sentido.

En las empresas de menor tamario la digitaliza-
cion no fracasa por ausencia de herramientas, sino
por unasobrecarga en quienes las implementan.

La investigacion en comportamiento organiza-
cional muestra que el trabajo directivo ya no se
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trata de supervisar procesos estables, sino de na-
vegar flujos constantes de informacion, algoritmos
y decisiones en tiempo real.

Pero aqui esta la paradoja: las mismas tecnolo-
gias que elevan las exigencias también ofrecen
los recursos para enfrentarlas. El problema es que
hemos invertido mas en sistemas que en las con-
diciones humanas para usarlos bien.

La literatura académica (Bakker & Demerouti,
2017) sugiere que el desemperio no depende solo
de cuan exigente es el trabajo, sino de si esas exi-
gencias estan equilibradas con recursos adecua-
dos. Enel contexto digital, estos noson solo tecno-
légicos sino también psicolégicos y cognitivos.

Necesitamos ecosistemas que no solo difundan
tecnologia, sino que desarrollen personas capaces
de trabajar con ella sin colapsar. Si no entendemos
es0, seguiremos acumulando tecnologia, sin lograr
transformacion digital real y eficiente.

Jesiis Juyumaya
Facultad de Economia y Negodios UNAB

FRANQUICIA SENCE

SENORDIRECTOR:

El debate sobre el proyecto de eliminar la fran-
quicia Sence se ha instalado en laopinion publica
y en las organizaciones que utilizan ese benefi-
dio, las que observan con inquietud la posibilidad
de que llegue a su fin. Compartimos esa preocu-
pacion y por esa valoramos que fuera rechazada
enla Comision de Hacienda de laCamara.

Durante mas de 20 aros hemos desarrollado
formacién con sentido sodial, hemos capacitan-
do en el desarrollo de competencias a equipos de
empresas en temas relativos a la discapacidad y
la inclusién laboral de personas con discapacidad.
Reducir estos incentivos no solo impacta a orga-
nizaciones como la nuestra, también desincentiva
la inversion de las empresas, limita la preparacion
en inclusién y debilita un ecosistema clave para el
desarrollo social y productivo del pais.

Eliminar este instrumento es un error, porque
ha demostrado ser una herramienta concreta para
fortalecer competencias, mejorar la productividad
e impulsar la inclusion laboral en Chile, cuestion
particularmente relevante y urgente tratandose
de personas con discapacidad. Mas que suprimiria,

Ta

www.litoralpress.cl



