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olvié a mediados de ju-
lio. Después de cinco
afios en Francia, Felipe
Morandé se acaba de in-
tegrar a la Escuela de
Gobierno de la Univer-
sidad Catdlica, en su la-
do priblico, y en el privado, lo combina con
directorios, comité de crédito de Coo-
peuch y una asociacién con Toesca en su
administradora de activos.

De la OCDE, como embajador de Chile
en el segundo gobierno de Pifiera, le quedd
el gusto por las “buenas politicas publicas”.
Y se quedd un ano y medio mds en Parfs,
asesorando a inversionistas chilenos —“en
el mercado inmobiliario de Francia y Espa-
fia”— y otras consultorias puntuales. Man-
tuvo su vinculo con el organismo —el “club
delos mdsricos”, le llaman por el desarrollo
de sus 39 paises miembros— mediante un
acuerdo de colaboracién para investigacio-
nes y seminarios con la UC. “Hace mucha
faltaelevar el debate y queremos alimentar-
lo con este trabajo”, dice el exministro.

El primer hito serd este jueves: un semi-
nario sobre cambio climdtico, que contard
con la nimero dos de la OCDE, la econo-
mista italiana Fabrizia Lapecorella, y la mi-
nistra del Medio Ambiente, Maisa Rojas.

—¢Cdmo fue su experiencia, representan-
do a un gobierno de centroderecha, a veces
critica de estas entidades multilaterales?

“La experiencia fue fantdstica. La OCDE
es un think tank de envergadura mundial. A
menos que haya una postura ideoldgica,
despierta mds admiracién que rechazo, sele
reconoce su capacidad de recoger las mejo-
res pricticas y proponer buenas politicas
publicas”.

—Ricardo Caballero sefialé que mds que
mirar a paises que llevan décadas “desha-
ciendo distorsiones introducidas en sus
mercados laborales y de bienes por las pro-
testas estudiantiles del 68”, Chile deberia
fijarse en economias como Singapur.
“Hay experiencias muy exitosas en la
OCDE, como la reconversién de Europa del
Este, que siendo economias relativamente
pobres, hoy miran casi de igual a igual a Eu-
ropa Occidental. La OCDE recoge las expe-
riencias de todos sus miembros, algunos
tienen un componente mds socialdemdcra-
ta, pero su base es un sistema liberal en lo
econdmico, con un sector privado fuerte y
un sistema politico democrdtico, sumando
temas nuevos como cambio climdtico, re-
volucién digital, inteligencia artificial”.

—Se critica que impone estdndares que al-
canzaron después de afios, y que no se con-
dicen con el desarrollo de Chile.
“Debemos ser lo mds exigentes posible
con nosotros mismos y compararnos con
los mejores. Es la tinica manera de progre-
sar. La OCDE consi-
dera la realidad de
Chile, por eso reco-
mendé modernizar
el aparato regulato-
rio y no se le hizo
caso, o mejorar la
gobernanza de la
educacién publicay
el sistema de vou-
cher en la educacién
privada para pro-

Voy a votar A favor; sin
duda, la propuesta es
mejor que lo que tenemos
y es bueno cerrar esta
discusién. Lo peor seria
que ganara el En contra'y

Tras cuatro afios como representante en la OCDE

EL REGRESO DE FELIPE MORANDE:
“La capacidad de crecer se ha deteriorado.
Hay mucho pesimismo en Chile”

Aterriz6 en la Escuela de Gobierno de la UC y le sumé un acuerdo de cooperacién con la OCDE, que este jueves
tendra su estreno con un seminario sobre cambio climético, cuyas protagonistas seran la economista Fabrizia
Lapecorella —ntimero dos del organismo— y la ministra Maisa Rojas. “Hace mucha falta elevar el debate”, dice el
exministro de Pifiera II. « SOLEDAD VIAL A.

—De todo eso, ;qué es lo que mds le preo-
cupa y c6mo podria revertirse?

“Hay dos tipos de asuntos: el camino len-
toy pedregoso de mejorar la productividad
con mejor educacién, que no estamos ha-
ciendo, y mejorar las instituciones y la cali-
dad delapolitica. Todo eso puede reducir la
incertidumbre. Lo otro interesante y que
nos puede dar una ventana de reactivacion
son ‘los tres mosqueteros’: cobre, litio e hi-
drégeno verde. Si nos enfocamos ahi, po-
drian darnos un propésito comtin para salir
de esta encrucijada”.

—¢Cree que se estdn aprovechando?

“Es una ventana, el litio puede ser susti-
tuido por otros minerales en un futuro no
tan lejano. Hay que convocar a un grupo de
cientificos, académicos, sociedad civil, que
puedan consensuar una estrategia para em-

gresar en la prueba el Congf eso dedicara 12 o pujar estas tres actividades”.

PISA. ¥ no necesa- 18 meses a modificar la ) . )
riamente es miran- ., —FI Gobierno anuncié una estrategia para
do a Finlandia, Por- Constitucién actual”. el litio y lo mismo con el hidrégeno verde.

tugal se lo propuso
en 2000 y en 10
afios ha superado el promedio de la OCDE
con politicas como la universalizacién de la
educacién preescolar o el reentrenamiento
de sus profesores”.

Litio, hidrégeno verde y cobre, los
‘“tres mosqueteros”

—A su regreso, ;c6mo encontrd a Chile?

“Llegué a un pais en recesién, con de-
sempleo elevado e inflacién alta; no obs-
tante, esto tltimo ha mejorado. No es pre-
cisamente el mejor de los panoramas para
aterrizar, aunque dirfa que es una cues-
tién ciclica y que tendremos una recupe-
racién en 2024. Me preocupa mds que la
capacidad de crecer se ha deteriorado.
Hay mucho pesimismo en Chile y por he-
chos concretos, vaivenes econémicos y,
sobre todo, politicas que nos tienen en es-
ta situacién”.

“Es bueno que haya una politica, pero tie-
ne una partida algo ideoldgica al exigir la
participacién mayoritaria del Estado. La po-
litica nacional del litio estd al debe en lo que
se quiere conseguir. Respecto al cobre hay
aspectos que mejorar, nosolo el atraso de las
inversiones de Codelco, también en el fo-
mento ala inversién privada transnacional,
un poco de capa caida por cuestiones co-
yunturales, regulatorias, la ‘permisologfa’.
Veo al Gobierno interesado en el hidrégeno
verde, al menos en el discurso, tal vez falte
facilitar capital de riesgo, financiamiento y
eventualmente involucrar a Corfo”.

—¢C6mo los paises OCDE compatibilizan
medio ambiente y desarrollo econémico?
“Con una regulacién més eficiente y co-
herente. En Chile hay cantidad de regula-
ciones que muchas veces no conversan en-
tre si. Los estudios de la Comisién de Pro-
ductividad muestran que si solamente se
cumplieran los plazos establecidos en la

Felipe Morandé, el
exministro se sumé

a la Escuela de
Gobierno UC.

propia ley, avanzarfamos y rdpido. En los
paises desarrollados la regulacién es fron-
dosa, a veces, y toma algunos afios iniciar
un proyecto, pero hay certeza juridica.
Una vez otorgado, un permiso no se puede
revocar y en Chile hemos visto casos don-
de no es asi”.

—¢Hay una visién ideoldgica?

“No necesariamente es ideologismo. Con
la mejor de las intenciones, se ha ido cons-
truyendo un conjunto de regulaciones que
carece de coherencia interna y entorpece.
Es una visién equivocada de las élites politi-
cas de como gestionar el Estado y proteger
el medio ambiente, por ejemplo”.

“La politica es demasiado
importante, hay que tomar
posicion”

—Se presentard una nueva propuesta cons-
titucional, ;cree que avanza en esa linea?

“Sisellegaraaaprobar, serfa una férmula
democrdtica de cerrar una discusion que se
inici6 hace cuatro afos y traerfa mds certi-
dumbre en la pieza bdsica de la legislacién,
que es la Constitucion. Tiene cosas loables,
como el reconocimiento de derechos y cier-
tas férmulas que garantizan la iniciativa
privada con mayor solidez que la actual
Constitucién. Tiene otras que no me gus-
tan, como las contribuciones, pero avanza
en una fundamental como perfeccionar el
sistema politico, aunque se queda corta en
algunos aspectos. Nunca un texto es perfec-
to, habria querido una Constitucién mds
corta, del tipo liberal, pero comparando con
la Constitucién vigente, prefiero la pro-
puesta que se estd haciendo”.

—Votard A favor?

“Si, voy a votar A favor; sin duda, la pro-
puesta es mejor que lo que tenemos y es
bueno cerrar esta discusién. Lo peor serfa
que ganara el En contra y el Congreso dedi-
cara los préximos 12 0 18 meses a modificar
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la Constitucién actual. Les darfamos la ra-
z6n a quienes dicen que el sistema politico
estd desafectado de los intereses y proble-
mas de las personas”.

—¢Se vinculé ya a algin partido o grupo
politico?

“No, pero la politica es demasiado im-
portante, hay que tomar posicién, debatir,
traer los mejores argumentos y evidencia.
A veces tendemos a debatir y legislar en ba-
se al estémago, las emociones, y muy poca
evidencia”.

—¢Pasa eso, por ejemplo, en el debate pre-
visional?

“Hay un grado de urgencia por una re-
forma previsional, porque el problema
puede agudizarse. Dicho eso, la Pensién
Garantizada Universal (PGU), promulgada
a fines del gobierno anterior, ha sido un
gran alivio paramucha gente. Era el proble-
ma mds acuciante y mejoré notablemente,
es importante dar tiempo para discutir una
buena reforma previsional”.

—(Comparte los términos que se discuten?

“La discusion se vuelve confusa cuando
discutimos si son 3-3, 4-2 puntos, lo mds
importante es garantizar que las pensiones
mejoren en el tiempo. En esa linea, una re-
forma podria incrementar la tasa de cotiza-
cién e ir toda a las cuentas privadas; sin em-
bargo, estoy consciente de que un sector de
la poblacién cree que la solidaridad es im-
portante y podriamos discutir eventual-
mente un compromiso”.

—El ministro de Hacienda sostiene que se
necesita un pacto fiscal, ;estd de acuerdo?
“Hay que tomar en cuenta el paquete
completo, que tiene aspectos muy positi-
vos, como mejorar la ‘permisologia’, mo-
dernizar el Estado y, lo mds polémico para
la inversién privada, la carga tributaria”.

—Marecel ofrece bajar a 25% el impuesto de
las empresas.

“El 25% es una posibilidad mds o menos
acorde con el promedio de la OCDE, y pue-
de compensarse con un incremento del im-
puesto a la renta de las personas. Pero, ojo,
que la recomendacién de la OCDE es tam-
bién aumentar la base sobre la cual se aplica
el impuesto para las rentas altas y también
para las rentas medias, que hoy en Chile es-
tdn basicamente exentas. Es ingrato para
cualquier gobierno, pero si se quiere pensar
la carga tributaria y los servicios que el Esta-
do puede proveer, hay que meter todos los
elementos a la juguera, incluso el aumento
al IVA. En todo caso, lo primero es poner el
crecimiento alto enlaagenda y hacer todo lo
necesario para avanzar en esa direccién. No
tener vergtienza del crecimiento, algunos
sienten que es como estar a favor del capita-
lismo salvaje. Si hay que ajustar la estructu-
ra tributaria, hagdmoslo, pero con el com-
promiso de un Estado mds eficiente”.

—Cree que el Banco Central (BC) ha ayu-
dado al crecimiento?, el expresidente José
De Gregorio pide acelerar la baja de tasas.

“Coincido con De Gregorio en que po-
drfa ir un poco mds rdpido, considerando
que suspendi6 su politica de recuperacién
de reservas que influfa en la sobredeprecia-
cién del peso”.

—El délar bajé fuerte esta semana, ;fue
buena decision terminar las compras?

“Més que por el diferencial de tasas ex-
ternas e internas, gran parte de la sobrede-
Ppreciacion que trae el peso hace ya tiempo
tiene que ver con una mayor incertidumbre
politica que ojald se despeje hacia fines de
este afio, al menos parcialmente”.
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