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Laindustria de administracién y finanzas lidera en la apuesta por “talento joven”

APORTAN CONOCIMIENTOS ACTUALIZADOS EN AREAS TECNOLOGICAS Y OTRAS:

La industria de administracion y
finanzas lidera en la apuesta
por “talento joven”

Las empresas planifican asignaciones, beneficios y continuidad laboral para
practicantes, consolidando este sistema como parte de su estrategia formal de talento.
Casi tres de cada cinco estudiantes del drea de administracién y finanzas son
contratados en el lugar donde realizaron su préctica, segtin datos recopilados por

MARIA PAZ NAUDON

a préctica profesional es
un requisito que exigen
lasuniversidadesaloses-
tudiantes en los tltimos
afios de carrera para egresar, pero
ya dej6 de ser solo un trdmite aca-
démico. Muchas companias han
adecuado su estructura dentro de
la gestién de personas para recibir
ajovenes que estdn a punto de ter-
minar sus estudios, y apuestan ca-
da vez mds por su contratacién.
Esta inclinacién por reclutar a
personas de las “nuevas genera-
ciones” es mds notoria en ciertos
rubros. En el sector de Adminis-
tracién y Finanzas, por ejemplo,
casi tres de cada cuatro estudian-
tes (72%) aseguran su contrata-
cién pospréctica, de acuerdo con
una encuesta llevada a cabo por la
consultora internacional Mercer a
més de 100 organizaciones en ¢l
pais. Le siguen los sectores de
Operaciones y Logistica (64,6%
de contratacién), recursos huma-
nos (56,1%), tecnologias de la in-
formacién (53,7%) y marketing
(52,4%).

Continuidad laboral

El sentido de la etapa preprofe-
sional ha cambiado tanto para los
estudiantes como para las compa-
fifas, segtin expertos. “Para las
nuevas generaciones, esta instan-
cia ya no es solo un requisito aca-
démicoimpuesto por las universi-
dades para obtener un titulo, sino
quese haconvertido enla primera
linea de sus curriculums y en una
etapa formativa critica”, sostiene
Gerson Volenski, director del
madster en direccion de personas y
organizaciones de la Universidad
Adolfo Ibdfiez (UAI).

Algunas compafifas ven en los
practicantes una oportunidad de
renovar su propio desempefio y
cultura laboral. “Para nosotros,
los recién egresados son clave
porque aportan conocimientos
actualizados, especialmente en
dreas tecnoldgicas, andlisis de da-
tos e inteligencia artificial. Ade-
mds, llegan con nuevas metodo-
logfas, mayor familiaridad con
herramientas digitales y una mi-
rada fresca que desaffa procesos
tradicionales”, comenta Isidora
Diaz del Rio, jefa de staff de la
plataforma de streaming Zap-
ping.

TLa contratacién pospractica
también puede ser determinante
en la trayectoria laboral de un
profesional. Segtin datos del estu-
dio global Employers for Youth
sobre Chile, un15% de los trabaja-
dores se desempefiaba en la mis-
ma empresa donde realizé su
préctica en 2018. Para 2025, esa
proporcién ya aumentd a 20%.

“Las empresas estdn apostan-
do mucho al talento joven”, indi-
ca Sofia Giraudo, fundadora de
FirstJob, plataforma que vincula
a estudiantes con empresas que
buscan practicantes. Menciona
que, a través de la practica profe-
sional, las comparifas tienen una
forma de conocer el desempefio
de los jovenes “y poder contra-
tarlos después”.

Profesionalizar
la prdctica

La formaen que las compatifas
seleccionan a sus “reclutas” tam-
bién se ha sofisticado. Segtin el
estudio de Mercer, més del 20%
de las compaififas que buscan
practicantes lo hace a través de
convenios formales con institu-
ciones de educacién superior.
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“ El 80% de la experiencia de
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“ Para las nuevas generaciones,

prdctica estd relacionada con la forma  esta instancia se ha convertido en la
en que el practicante interactiia con el primera linea de sus curriculumsy en
equipo y con el nivel de responsabilidad — una etapa formativa critica”.

y relevancia que le otorgan”.

AGUSTINA BELLIDO
DIRECTORA DE CARRERA DE MERCER CHILE

“ Las compaiiias entienden que
los practicantes son un semillero de

su conoc

GERSON VOLENSKI
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ORGANIZACIONES DE LA UAI
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= Mas del 70% de las empresas
recluta practicantes

La mayoria de las compaiiias que participaron del andlisis,
elaborado por la consultora internacional Mercer, son del sector de
consumo masivo, ingenieria y construccién, tecnologia, servicios
financieros o retail. La gran mayoria declard reclutar estudiantes
para précticas profesionales.

Segtin el sondeo, las compafifas tienen mayor interés en estu-
diantes de ingenierfa comercial y carreras afines (62,2%), ingenie-
ria civil (58,5%), control de gestion (36,6%) y tecnologias de la

informacion (32,9%).

“Esto refleja una tendencia hacia
una gestion més estructurada y
estratégica de los programas”,
sefala Agustina Bellido, directo-
ra de carrera de Mercer Chile.

Lainstitucién mds repetida en
estos convenios es la Pontificia
Universidad Catélica de Chile
(42,1%), seguida por Inacap
(31,6%), Duoc UC (26,6%) y la
Universidad de Chile (21,1%).
Los datos muestran que, ademds
del perfil universitario, un
56,8% de las companias buscan
estudiantes de la educacion téc-
nico-profesional y un 28,4% in-
cluso apuesta por pasantias es-
colares.

Bellido subraya que parte im-
portante del éxito en la etapa de
entrenamiento pasa por la clara
adecuacion entre lo que buscan
las empresas y lo que pueden
ofrecer los practicantes. “E180%
delaexperiencia de prdctica estd

relacionada con la forma en que
el practicante interactda con el
equipo y con el nivel de respon-
sabilidad y relevancia que le
otorgan dentro de la organiza-
cién. Esto es consecuencia direc-
ta de una buena gestién, que no
solo compete al drea de perso-
nas, sino también a los lideres y
equipos del negocio”, afirma.

Los datos también detallan
que casi el 40% de las organiza-
ciones exigen una duracién mi-
nima en los contratos de précti-
ca, que en promedio se ubica en
los 4 meses.

Beneficios y
fidelizacién

La permanencia en una orga-
nizacién no pasa solo por las
oportunidades que puede ofre-
cer la compaiifa. Los expertos
también remarcan la relevancia

queel “talento joven” le entrega
auna cultura de trabajo distinta,
marcada por factores como la
flexibilidad. “La continuidad ya
no depende solo de la oferta, si-
no de la capacidad de la organi-
zacion para ofrecer incentivos
acordes a una generacién que
valorala flexibilidad por sobre la
estabilidad tradicional”, asegura
Volenski, de la UAL

Segtin Mercer, un 43,2% de
las précticas ofrecidas exigen
realizar las labores en formato
presencial, pero un 34,6% per-
mite un formato hibrido, que
combina funciones telematicas.
Otro 22,2% dice que el formato
depende del drea en el que se de-
sempefien las tareas.

En cuanto a las condiciones la-
borales, un 97,5% de las compa-
fifas pagan algun tipo de asigna-
cién a los practicantes, segin
Merecer. El pago promedio es de
unos $330.000, pero es mds alto
para profesionales universita-
rios que para técnicos.

A ello se suman beneficios
complementarios: 59,3% de las
empresas ofrece alimentacién y
23,5% movilizacién, segtin el
sondeo.

“Hoy, los programas estdn
mucho mds estructurados, con
beneficios, tutores, evaluaciones
y proyectos relevantes para el
negocio. Las compafifas entien-
den que los practicantes son un
semillero de talento y que profe-
sionalizar su experiencia es cla-
ve para atraer y fidelizar a la
nueva generacién”, afirma Gi-
raudo, de FirstJob.
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