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Titulo: Desregulacion aérea: Argentina apuesta por los "cielos abiertos" y habilita espacio a nuevos operadores

I Las nuevas
normas del
Gobierno de
Milei eliminan
restricciones
histdricas,
impulsan
acuerdos
bilaterales y
flexibilizan
operaciones.

POR KAREN FLORES

Argentina comenzd a
avanzar en una agenda de
desregulaciéon del mercado
aerocomercial, impulsada por
el Gobierno del Presidente
Javier Milei, con el objetivo
de flexibilizar normas, am-
pliar operaciones y facilitar
el ingreso de nuevos actores.

Durante el altimo aio, el
Ministerio de Economia y
los organismos del sector
promovieron cambios regu-
latorios orientados a reducir
restricciones histéricas del
espacio aéreo, enlineaconla
politica de “cielos abiertos”.

Estos ajustes ya comen-—

Desregulacion aerea:

zaron a reflejarse en cifras
concretas. Segiin datos ofi-
ciales, en noviembre de 2025
se movilizaron 4.392.597
pasajeros, un récord histérico
que implicé un alza de 4%

frente al maximo de 2023 y un
crecimiento de 7% respecto
de noviembre de 2024.

En ese contexto, la Ad-
ministraciéon Nacional de
Aviacion Civil (ANAC) apro—

b6 a fines de diciembre la
Resolucién 957/2025, que
elimind la obligatoriedad de
presentar planes de vuelo
en ciertas operaciones bajo
reglas visuales (VFR) y amplié
las condiciones para vuelos
NOCturnos.

Competitividad
y conectividad

Desde la industria, desta-
can que la desregulacion no
solo comenzd a modificar las
condiciones de competencia,
sino que también amplia la
conectividad del pais a nivel
internacional y regional.

De acuerdo conel CEOdela
Asociacién Latinoamericana

“Se cred la posibilidad de crecer en el futuro.
Hur. con el concepto de cielos ahiertos, se
han eliminado restricciones que durante aios
estuvieron orienfadas a proteger a Aerolineas
Argentinas”, afirma Cerda.

y del Caribe de Transporte
Aéreo (ALTA)yvicepresidente
regional para las Américas de
la Asociacion Internacional
de Transporte Aéreo (IATA),
Peter Cerda, pese a la recu-
peracién post pandemia, el
crecimiento de la actividad
ha estado condicionado a
la persistencia de barreras
regulatorias en varios paises.

En el caso argentino, el
nuevo marco normativo mar-
c6 un punto de inflexién.
Segtin el ejecutivo, estos cam-—
bios han permitido avanzar
en 54 acuerdos bilaterales
en materia de conectividad,

eliminando restricciones his-
toricas vinculadas a frecuen-
cias, destinos y capacidad.

“El resultado de estas
acciones ha sido positivo,
pues se cre¢ la posibilidad
de crecer en el futuro. Hoy,
con el concepto de cielos
abiertos, se han eliminado
restricciones que durante
anos estuvieron orientadas
a proteger a Aerolineas Ar-
gentinas”, afirm¢ Cerda.

A su juicio, Argentina se
estd posicionando como un
actor de mayor relevancia en
el escenario aerocomercial
internacional. Ese proceso,
dijo, no solo ha fortalecido
el rol de Buenos Aires como

principal puerta de entrada
al pais, sino que también la
conectividad del resto de las
ciudades del territorio.

“Se esta desarrollando
un marco aeronautico que
consolida a Buenos Aires
como hub, pero que al mismo
tiempo impulsa la conec-
tividad interregional con
las ciudades secundarias de
Argentina”, destacé.

Segtin datos de IATA, entre
2024y 2025 la conectividad
aérea del pais se expandid
de forma significativa, con
la incorporacion de siete
rutas domésticas y 15 inter-

nacionales desde ciudades
secundarias.

Entre las nuevas operacio-
nes desde fuera de la capital
se cuentan las rutas entre:
Cordobay Punta Cana; Rosario
v Rio de Janeiro; Bariloche y
Sao Paulo; Tucuman y Punta
Cana; y Jujuy con Asuncion.

Desafios pendientes

Pese a los avances, desde
el sector también advirtieron
que atin existen desafios clave
para consolidar el proceso de
transformacién del mercado
argentino.

Uno de ellos es la carga
impositiva que enfrenta la
industria. De acuerdo con
Cerdd, para que el transporte
aéreo alcance un desarrollo
mas amplio y sostenido, es
necesario reducir impuestos,
tasas aeroportuarias y otros
costos asociados.

“Lo que necesitamos de
parte de este Gobierno es
reducir todavia mas los im-
Ppuestos portuarios y las tasas,
para que el transporte aéreo
se convierta en un verdadero
modo de transporte piblico”,
afirmé.

Sostuvo que Argentina
podria seguir un camino
similar al de otros mercados
de la region, como México,
donde el transporte pasé de
ser un medio complementa-
rio a consolidarse como una
alternativa de uso cotidiano.

Otro punto pendiente esla
competencia en los servicios
en tierra que, actualmente,
estan concentrados en la
empresa estatal Intercargo,
lo que limita la entrada de
nuevos actores al
mercado.

“A nivel de
nuestra indus-
tria es un tema
relevante, porque
es el inico mono-
polio que sigue
existiendo, pese
al gran interés
de empresas in-
ternacionales que quieren
comenzar a operar en los
aeropuertos argentinos”,
advirtio.

En ese sentido, sefialé que
tanto el Gobierno como los
operadores aeroportuarios
deberan impulsar la llegada
de mas compaiiias.

“Tenemos que abriry des-
mantelar el monopolio que
existe hoy. Nuestra posicion
no es que tiene que desapare—
cer Intercargo; noes nuestro
proposito. Queremos que
Intercargo sea exitoso, pero
que sea exitoso con compe-
tencia”, sefiald.
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