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Abrir rubros poco |
explorados: la
“maricultura”

El sabado 7 agosto de 1976, la
editorial del "EI Mercurio”

EL MERCURIO

El origen de Fundacion Chile se
remonta al 3 de agosto de 1976, y
es fruto de una alianza piblico-
privada inédita para la época entre
el Estado de Chile y la empresa
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Transformar una industria: la carne al vacio

Con el titular "Carne al vacio” una publicacién de la Revista del Campo del 13
de agosto de 1984, daba cuenta de lo que constituiria toda una novedad en la
industria carnica local: "comenz6 a operar comercialmente la nueva planta
envasadora de carne en caja destinada, seguin ejecutivos, a revolucionar los
sistemas de comercializacién del producto en el pais”. En 1983 se habia
formado Procarne, un proyecto orientado a incorporar nuevas tecnologias en
el i transporte y ializacion de carne de vacuno. El capital
social fue aportado por ganaderos e inversionistas y por la FCh. El modelo
tecnolégico que se implementd se denomin “carne en caja” o "boxed beef”.
Tal fue el éxito de su innovacion, que después de unos aiios, especificamente
en diciembre de 1989, fue vendida permitiendo a la institucion recuperar
ampliamente la inversion.

Unir capacidades para
% multiplicar impacto: la fusién con Intec
Mediante un decreto supremo en 2003, se aprobo la fusién del Instituto
k‘\ Tecnoldgico de Chile, Intec —perteneciente a Corfo— con Fundacién
Chile. La alianza diversificé las actividades de investigacion y desarrollo.
Con ello, FCh se consolidé como un actor relevante en la provision de
g servicios de biotecnologia y quimica analitica, ingenieria financiera y
gestion de la produccion, técnicas de manejo ambiental y formacion y
desarrollo de competencias laborales. EI nuevo Departamento de
Medioambiente adquiri6 un importante lugar en FCh, y sus
problematicas ocuparon el centro de la discusion nacional e
internacional. De esa forma, las capacidades que Intec aport6 rindieron
frutos al delinearse los primeros proyectos.
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ria, Fundacion Chile ha sido un actor  Impulso a la industria acuicola

decisivo en la creacion y transfor- Fundacién Chile decidi6 apostar por el mar, anticipando el enorme potencial alimentario
macion de industrias estratégicas y productivo del pais. En sus centros en Quillaipe (en la foto) y Tongoy, desarrollé

para el pais. Fue protagonistaenel  cultivos experimentales de peces y moluscos, introdujo nuevas especies y creé
desarrollo de la salmonicultura; en capacidades técnicas que no existian en Chile. No se trataba solo de investigar, sino de
agroindustria y el cultivo de berries  demostrar que era posible modernizar un; ustria. Cre6 19 empresas productoras en
fortaleciendo esté producti- el sector, ademas

de compaiiias de

servicios, I+D e

contribuyé a posicionar al sector insumos que

forestal en esténdares internaciona-  habilitaron el

crecimiento de

Junto con ello, ha tenido un rol toda la cadena
estructural en el desarrollo de acuicola. Hoy el
capital humano, en la moderniza- salmén es la

sional, el impulso al emprendimien-  exportacién de

to, la vacion en mineria, la Chile.
transicion energética y la seguridad
hidrica, consolidandose como una
de las experiencias més relevantes
de articulacion piblico-privada de
Latinoamérica.

A continuacion algunos
de los hitos rele-
vantes de su
historia.

Consolidando un proyecto

Durante el 14° aniversario de Fundacién Chile, el 31 de

agosto de 1990, el Presidente Patricio Aylwin destaco
su rol en la transferencia de tecnologia a distintas areas
productivas del pais y en el incremento de las exporta-
ciones. "Aunque el Estado de Chile es parte fundamental
de esta iniciativa junto a la participacion de ITT Corpo-

ration, el Gobierno respeta y garantiza la autonomia
institucional de Fundacion Chile, como requisito indis-
pensable, para el logro de sus funciones”.

En esa época FCh habia perfeccionado su especializacion
y fortalecido su presencia en el mundo. Ya tenia una
posicién avanzada dentro de los temas de agroindustria,
exportando sus actividades, creando empresas innovati-
vas, certificando la calidad de productos de exportacion,
generando y desarrollando proyectos de inversién,
ademés de dictar cursos y seminarios sobre tecnologia.
Mientras que el programa de control de calidad de
frutas y verduras frescas ocupaba una posicién de lide-
razgo transformando la certificacién de FCh en sinénimo
de garantia. En el area forestal ya participaba activa-
mente en la difusion de tecnologia, acciones conjuntas
con la empresa privada, asistencia técnica y certifica-
cién de calidad.

a, PN Una empresa se

firma “Salmones Antartica vende, una
. cor industria queda

e En septiembre de 1981

Fundacion Chile adquirio

la empresa de piscicul-
s tura Domsea y la renom-
Santiago el dia 12 del mes en  E1 Conaelo Supenor D' | br6 Salmones Antdrtica,

urso vodeln Pundacion i
El proceso de licitacion de la  de revisar las r y en1988, la vendi6 a
empreas se llevo a cabo s acordd

capitales japoneses. La
empresa habfa demos-
trado la factibilidad
técnica y comercial del
cultivo de salmén a gran escala en Chile, desarrollando pisciculturas, cen-
tros de engorda, alimento especializado y procesos de exportacién inéditos,
como el primer envio aéreo de salmén fresco a Estados Unidos. La venta
marco un precedente: crear, escalar y transferir. La salmonicultura se
transformé en una de las industrias més relevantes de Chile, creando miles
de empleos y presencia global.
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Antes del boom exportador: mejorar los vinos chilenos

En su primera década la fundacion se enfocé en la agroindustria, en especial
en la vitivinicola. En 1984 se inicié un programa de produccién controlada
de vinos orientado a medianos productores

de la zona central del pais. Ese proyec-

to buscaba mejorar la calidad y
homogeneidad de los vinos y
adecuarlos a los tipos de
vino que demandaban
los mercados inter-
nacionales. Asi, la
fundacién contri-
buyé al camino

de resurgimiento
de la industria

que hoy la tiene
como una de las
mas importantes
exportaciones

del pais.
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Convertir una ventaja natural en desarrollo: energia solar
La mayor desarrolladora de plantas solares fotovoltaicas del mundo, First Solar,
adquirié Solar Chile en 2013. Esta era una empresa de FCh y un grupo de
emprendedores e inversionistas, que buscaban transformar al pais en un referente
mundial en energia solar. Desarroll6 sistemas solares de gran escala buscando
convertir el enorme recurso solar del desierto de Atacama en una fuente de
energia compemlva y sustentable.
La creacién, consolidacién y venta de Solar Chile, puso a la fundacién a la
vanguardia, anticipandose al rol que jugaria la energia solar en el pais. La
venta tuvo un impacto en las cifras y contribuyé a que Chile alcanzara en
2015 la posicién N910 en el ranking de nuevas inversiones de energias
renovables (UNEP, 2016), con US$3,4 billones y un crecimiento anual de 151%.

SAMsUNG

La mineria como plataforma de innovacién
Educarchil

la educacion entra al mundo digital
Educarchile es el primer portal educativo del pais, iniciativa de FCh junto al
Ministerio de Educacién. Nacié en 2001 con fines educacionales y en sus
inicios facilitaba a los estudiantes, apoderados y docentes recursos para que
adquirieran competencias y conocimientos en una sociedad que crecia hacia
la digitalizacién. Esfuerzos ptiblicos y privados confluyeron en su creacién.
Dentro de sus hitos estan la creaclon del sitio tematnco Esencial, para los
i trasel terremoto
del 27F de 2010,y un preuniversitario online gratuito que obtuvo un premio

La experiencia obtenida en el Programa de Competencias
Laborales fue un antecedente clave para la realizacion del
primer Estudio de Fuerza Laboral en la Gran Mineria Chilena.
Este diagnéstico condujo a la creacién del Consejo de Compe-
tencias Mineras (CCM), al alero del Consejo Minero, concebido
como un espacio de articulacién sectorial para enfrentar de
manera estructural los desafios de capital humano en la mine-
ria. A partir de esta trayectoria —que combiné evidencia,
dialogo y accién colaborativa— se sentaron las bases para dos

World Innovation Summit for Education (WISE) de la Fundacion Qatar en
2012. A partir de 2018 se enfoc100% en docenles y directivos de escuelasy
liceos, y p cur: t jemplo de Educarchile
llevé a que la FCh prestara asistencia en mformatlca educativa a distintos
paises de Latinoamérica. Este 2026 la iniciativa cumplira 25 afios.

iniciativas estratégicas. Por una parte, el Programa de Provee-
dores de Clase Mundial, que dio origen al modelo de innovacién
abierta en mineria, posteriormente evolucionado en Expande,
articulando la demanda tecnoldgica de las grandes compaiiias
con soluciones desarrolladas por proveedores y startups. Por
otra, la Alianza CCM-Eleva, orientada a proyectar una agenda
de largo plazo en capital humano, productividad y empleabili-
dad para la mineria del futuro.

ECONOMIA DIGITAL:
Talento Digital para Chile
fomentara la empleabilidad de

Cerrar brechas para construir

Pioneros en certificacion de eficiencia energética

mé 16 mil person: futuro: Talento Di Energia REFRGERADOR | Fundacion Chile impulso el lanzamiento de las etiquetas que se ven hasta
és de 16 pecsanas En enero de 2019, “El Mercurio” titulaba: Fatrcante W.g xooox | € dia de hoy en que permiten al conocer
: “Talento Digital para Chile fomentaré la s wxasgae | la eficiencia energética de cada producto. La etiqueta se comenzd a usar

empleabilidad de mas de 16 mil personas”, Modelo / Tensin (V) / Frecuencis (Hz) xoxoease | en 2007, partiendo por ampolletas y refrigeradores, dado su alto

anunciando el lanzamiento de Talento Digi-
tal, una iniciativa ptiblico-privada orientada a
disminuir la brecha en habilidades digitales.
El programa, impulsado y articulado por FCh
junto a Fundacién Kodea, fue suscrito por los
ministerios de Hacienda y del Trabajo, junto
a Sence, Corfo y representantes del mundo
empresarial y tecnolégico. Talento Digital
para Chile se consolidé como una politica
ptiblica de reconversion laboral masiva,
orientada a mejorar la empleabilidad de
jovenes y adultos mediante formaciones

consumo en los hogares. En enero de 2008 se presento oficialmente con

Mas eficiente autoridades del Programa Pais Eficiencia Energética, SEC y Sernac.
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cortas, intensivas y certificadas, alineadas 'CONSUMO MENSUAL (kWh/mes) XYZ
con la demanda real de la economia  digital. [y ————

A siete afios de su creacién, ha ) o0
més de 30 mil becas, con resultados contun- | Seiee ou cepeimens cooeass ) | EESE) ¢

dentes: un 77% de insercion laboral, autoem-
pleo o continuidad de estudios; un 79% de
empleabilidad en menos de seis meses, y un
aumento promedio de ingresos del 47%. Un
36% de las personas egresadas son mujeres.
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Innovador programa: Cambia el Foco

Sol En un contexto de crecimiento del consumo energético y de aumento de las
oluciones emisiones de gases de efecto invernadero, la eficiencia energética se volvié
hidricas para un desafio para Chile. En 2015 el Ministerio del Medio Ambiente, el Ministe-
asegurar el rio de Energia y la fundacién asumieron el desafio de implementar la inicia-
futuro tiva global En.Lighten, impulsada por ONU Medio Ambiente, GEF y U4E,
En 2016, Fundacion orientada a acelerar el mercado de la iluminacion eficiente mediante cam-
Chile impulsé paiias ciudadanas, innovacién y nuevos modelos de negocio. De esta colabo-
"Escenarios racién nacié "Cambia el Foco", un modelo de recambio de ampolletas que
Hidricos 2030" impulsé la adopcion de iluminacién LED. La iniciativa combiné campaiias
como una

ciudadanas, una tienda mévil y acciones de recambio de luminarias en
diversas regiones del pais, desde el norte hasta la zona centro-sur, incluys
do establecimientos educacionales, recintos piiblicos y espacios emblemati-
cos. Las entidades beneficiadas lograron ahorros de hasta un 50% en con-
sumo eléctrico anual, y el aumento de la presencia de la tecnologia LED fue
de un 40% entre 2015 y 2018. En la foto, durante el lanzamiento de Cambia
el Foco en el Instituto Nacional, 2017.

respuesta a uno de
los mayores
desafios del pais: la
seguridad hidrica
en un contexto de
cambio climatico,
sequia prolongada
y creciente
demanda de agua.
La iniciativa reunié
aactores del
mundo puiblico,
privado, académico
y de la sociedad
civil. Uno de sus
primeros hitos fue
la "Radiografia del
Agua”, que
permiti6 dimensionar brechas, riesgos y proyecciones hidricas a nivel
nacional y por cuencas. A partir de este trabajo, se desarrollé el
concepto de "Transicién Hidrica”, orientado a pasar desde un
escenario de crisis tendencial hacia uno sostenible y resiliente. La
iniciativa elabor hojas de ruta para cuencas estrateglcas —como
Maipo y Maule—, promovié nuevas formas de g del agua,
eficiencia, proteccion de ecosistemas y d1ver50ﬁcac|on de fuentes.

Transicién'
Hidrica
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Articular actores para promover una economia
circular: Pacto de los Plisticos
En 2019, Fundacién Chile lideré un paso decisivo para el pais:
impulsar una economia circular de los plasticos. La iniciativa,
articulada con el Ministerio del Medio Ambiente e impulsada
por la Ellen MacArthur Foundation y WRAP, funciona como
una plataforma de colaboracién que convoca al sector piiblico,
eempresas, academia y sociedad civil para destrabar barreras
lecmcas y regulatorias, promover estandares de disefio para la
|, impulsar i i6n y fortalecer la calidad de

bl e\ >
ChileGlobal (CGY)

Impulsé junto al Gobierno de Santiago la creacién del "Organismo de
Cuenca del Rio Maipo”, una instancia de coordinacién piiblico-privada
orientada a gestionar el recurso hidrico. Hoy, trabajando en
Magallanes, Villarrica, O ngglns, entre otros, "Escenarios Hidricos

2030" se ha mo una pl de
articulacién e incidencia, aportando insumos concretos para la toma
de decisiones piiblicas y privadas.

los datos a tra és de la reportabllldad La iniciativa ha contri-
buido a la reduccién de 75 mil toneladas de plastico. Hoy, el
Pacto Chileno de los Plasticos es una referencia nacional y
regional, conectada a una red global de pactos, y abre una
nueva etapa hacia metas 2026-2030, con el objetivo de que
los plasticos se mantengan en la economia y no terminen como
contaminacién. En la foto, durante la Campaiia Reciclando-
Ando de Pacto de los Plasticos, 2025.

PERSONAJES RELEVANTES EN LA HISTORIA DE FCh:

Raiil Sdez Sdez
(1913-1992)

Ingeniero civil de la
Universidad de Chile, fue
una figura clave en el
desarrollo tecnoldgico e
industrial del pais. Desta-
¢6 por liderar y fundar
instituciones puiblicas
esenciales como Corfo y
Sercotec, respectivamen-
te. Su figura se hizo
visible tras la operacién
Rifiihue luego del terre-
moto de Valdivia de
1960, una hazana de
ingenieria que salvé vidas
y le vali6 el reconoci-
miento nacional. Entre
1940 y 1960 participé en
la creacién de empresas
como Endesa, Entel e Inacap, entre otras. Fue ministro de Ha-
cienda en 1968 y de Coordinacion Econémica en 1974. Vislum-
brando que el desarrollo del pais requeria un impulso en ciencia,
y que la industria debia preparase para incorporar nuevas y
mejores tecnologlas, liderd la creacion de Fundacién Chile con el
apoyo economico de la transnacional ITT en 1976 Por su aporte
al pais recibio el Premio Nacional de Ciencias Aplicadas y Tecno-
16gicas en 1992.

Joaquin Cordua
Sommer
(1927-2023)
Ingeniero Civil de la
Universidad de Chile,
con postgrados en
Suecia y Alemania.
Fue director de la
Escuela de Ingenierfa
y Ciencias de la
Universidad de Chile
(1966-1969) y recibio
el Premio Medalla de
Oro 2011 del Colegio
de Ingenieros. Parti-
cip6 en la génesis y
consolidacién de
Fundacién Chile,
desarrollando su
modelo de innovacién
y transferencia tec-
noldgica, y de colaboracion piblico-privada. Por décadas
desempeii distintos roles gerenciales, y tuvo la visién de
introducir el desarrollo humano como un aspecto clave para
mejorar la innovacién del pais. Su experiencia la volcé en “La
Fundacion Chile en el tiempo”, libro del que es co-autor. Su
calidad humana marcé profundamente a sus equipos que atin
lo recuerdan con afecto.

Desde sus primeros ar‘\og Fundacion Chile comprendié que innovar no solo
implicaba desarrollar tecnologias, sino también atreverse a invertir en ideas.
Cuando el emprendimiento y el capital de riesgo eran incipientes en el pais, la
FCh comenzo a explorar caminos que luego serian fundamentales para el
desarrollo productivo de Chile. Primero fueron las empresas demostrativas,
luego vino Emprende FCh y esas iniciativas evolucionaron hacia lo que hoy es
ChileGlobal Ventures, una que impulsa el
innovacion abierta y la inversion de impacto, conectando talento, capital y
capacidades para enfrentar los desafios del presente y del futuro. Mediante
programas de aceleracion, fondos de inversién, redes de inversionistas
angeles y modelos de corporate venturing, se ha acompafiado a més de 200
startups y consolidando a Chile como un actor relevante en el ecosistema de
innovacién global. Hoy, CGV se proyecta hacia el desarrollo sostenible, cambio
cl

dtico y transformacion productiva. Junto a Corfo, naci6 startupLab.0L el
primer hub de innovacién deep tech de Chile. En la foto, equipo CGV 2025.

Mirando el futuro

"Estamos muy contentos con esta celebracion y comprometidos a seguir
impulsando soluciones innovadoras para los desafios de desarrollo sosteni-
ble del pais. Este es un afio en el que contaremos con un portafolio extraor-
dinariamente robusto, lo que nos permite proyectar
este periodo como uno de alto impacto. Estaremos.
enfocados en la transferencia tecnolégica a gran
escala a través de la Plataforma Chile-Finlandia; el
impulso al emprendimiento cientifico-tecnolégico y
la innovacién deep tech; el liderazgo en transicion
energética, descarbonizacién y accién climatica; la
formacion del talento que el pais requiere para
los empleos del futuro, y el fortalecimiento de
una cultura de toma de decisiones basada en
evidencia en educacién”. Hernan Arane-
da, gerente general de
Fundacién Chile.
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