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Desde nuestra labor impulsando agentes de cambio, observamos que el liderazgo juvenil debe ser entendido como un
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Pase Cultural

®Muy bien el futuro ministro de las
Culturas, Francisco Undurraga, con lo
que quiere hacer al asumir su cargo.
Una suspension del Pase Cultural has-
ta que la Contraloria haga una audito-
ria y la reformulacion del sistema pa-
ra que sea antifraudes es lo mejor. Que
el beneficio se pierda, por ejemplo,
durante un afio, seria una muy buena
medida para que haya un rechazo to-
tal hacia los pillos. Siempre el rechazo
social es la mayor sancién. Sera muy
didactico para que todos, en especial
los jovenes, vean que robar al Estado
esrobarnos a todos los chilenos. Esto
esgrave y tiene que ser sancionado.

José Luis Herndndez Vidal

Liderazgo juvenil

®La formacion de las nuevas genera-
ciones no puede limitarse tinicamen-
tea la transferencia de conocimientos
técnicos. Desde nuestra labor impul-
sando agentes de cambio, observa-
mos que el liderazgo juvenil debe ser
entendido como un compromiso éti-
€O yun activo estratégico para el desa-
rrollo del pais.

Como sociedad, enfrentamos el
desafiode integrar ajovenes profesio-
nales en un mercado laboral cada vez
mascomplejo. En este escenario, el li-
derazgo entendido comola capacidad
de actuar con autonomia, integridad
y vision de bien comin, se alza como
la ventaja competitiva mas solida. Un
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joven que asume su responsabilidad
socialnosolo fortalece el tejido ciuda-
dano, sino que desarrolla las compe-
tencias criticas (resolucion de conflic-
tos, pensamiento critico y probidad)
que las organizaciones modernas exi-
gen para su sostenibilidad.

No obstante, la empleabilidad ju-
venil no debe ser vista s6lo como un
fin individual, sinocomoun imperati-
vo para nuestra estabilidad democra-
tica. Para que los profesionales del
manana sean verdaderos motores de
cambio, se requiere de un marco que
incentive su participacion activa en la
toma de decisiones. Invertir en lide-
razgo es, en definitiva, una decision
de justicia social y eficiencia economi-
ca: profesionales comprometidos con
su entorno son profesionales que ge-
neran organizaciones mas solidas y
una nacion mas resiliente.

Catalina del Pilar Adaos
Directora ejecutiva
Fundacién Espacio Mejor

Nifiez y redes sociales

®El debate sobre el proyecto de ley
que busca restringir el acceso a redes
sociales a menores de 16 afios abre
una conversacion urgente. Si bien en
Aldeas Infantiles SOS Chile valoramos
cualquier iniciativa que protejaa la ni-
fiez, creemos que la discusion no pue-
de limitarse a la prohibicién. Debe-
mos reflexionar sobre un aspecto
igual de critico: el respeto a la privaci-
dad delosnifos frente a la viralizacion

que realizan los propios adultos.

Hoy, gran parte de la huella digital
de lanifiez no la crean ellos, sino pa-
dres y cuidadores que, sin dimensio-
nar las consecuencias, publican mo-
mentos intimos o situaciones vergon-
zosas como berrinches o accidentes
que perseguiran a ese nifio hasta su
adultez. Ignorar su consentimiento es
tratarlos como objetos de propiedad
y no como sujetos de derecho.

Esta reflexion ética también inter-
pelaa las organizaciones de la socie-
dad civil. Aunque necesitamos comu-
nicar realidades para convocar apo-
yos, el fin no justifica los medios. Visi-
bilizar no puede ser sinénimo de re-
victimizar. Al usar imagenes para mo-
vilizar recursos, la dignidad del nifio
debe estar siempre por encima delim-
pacto comunicacional o la recauda-
cion.

La ley serd insuficiente sin un cam-
bio cultural. Como adultos, debemos
preguntarnos antes de publicar: éres-
peta esto su dignidad? ¢Le generara
incomodidad futura?

Cuidar ala nifiez significa también
resguardar su derechoa decidir, cuan-
do estén listos, como compartir su
propia historia

Osvaldo Salazar
Director nacional Aldeas
Infantiles SOS Chile

Ley de incendios

®El proyectodeley de incendios apro-

bado por el Senado el 27 de enero de
2026, llega en un momento de urgen-
cia, pero corre el riesgo de quedarse
en lasuperficie sino incorpora lacom-
plejidad social y operativa que exige la
catastrofe reciente. Tras el megain-
cendio no sélo se perdi6 vegetacion y
patrimonio: se desat6 una crisis de sa-
lud mental vinculada a la desespera-
cion de los damnificados. Esa dimen-
sion humana exige que laley vaya més
alla de la sancion y la fiscalizacion.

El texto presenta vacios: la crea-
cion administrativa de Zonas de
Amortiguacion sin requisitos genera
inseguridad juridica; responsabilizar
s6lo a propietarios ignora origenes ex-
ternos del fuego; y la propuesta des-
cuida el combate directo, la persecu-
cion penal y la recuperacion integral.

Propongo que la Camara adopte
un enfoque de responsabilidad com-
partida, garantice certezajuridica, in-
tegre gestion del riesgo con planifica-
cion territorial y fortalezca la recupe-
racion efectiva postsiniestro, inclu-
yendo apoyo psicosocial.

Ignacio Vera Izquierdo
Gerentegeneral Forestal Santa Blanca

tivan respuestas psicologicas natura-
les que afectan el desemperioy el bie-
nestar. Como lideres, no basta cones-
perar que “el nuevo se adapte”, es ne-
cesario facilitar esa adaptacion.

Liderar con claridad, definiendo
expectativas, objetivos y rutas de
aprendizaje, reduce la ansiedad al
transformarlo desconocido en metas
alcanzables. Estrategias como progra-
mas de mentoring, retroalimentacion
estructurada y espacios de didlogo
ayudan a construir confianza y senti-
do de pertenencia.

Asimismo, promover habilidades
de regulacion emocional, como prio-
rizacion de tareas y pausas reflexivas,
aumenta la resiliencia y la capacidad
de enfrentar presiones cotidianas.

La ansiedad en un ambiente nue-
vo no es debilidad. Es una sefal que
invita a las organizaciones a disenar
espacios donde las personas puedan
desplegar su potencial y florecer des-
de el primer dia.

Monica Barrera

Psicologa, consultoray coach
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Ansiedad

®Iniciar un nuevo afo tambiénimpli-
ca que muchas personas comienzan
una nueva etapa laboral y esto puede
generar ansiedad, incluso en profesio-
nales experimentados. La incertidum-
bre sobre expectativas, culturas orga-
nizacionales y tener que “encajar” ac-
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