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Tras el inicio del afio es-
colar, como ciudadanos te-
nemos el derecho —y el de-
ber— de pedir el VAR para
revisar las jugadas que el Mi-
nisterio de Educacion ha eje-
cutado en los Gltimos meses
del gobierno del presidente
Gabriel Boric. Porque cuan-
do se trata de educacion pu-
blica, no estamos ante un
partido amistoso: lo que esta
en juego es el futuro de mi-
les de nifios y jévenes

La primera jugada que
amerita revision son los lla-
mados «amarres» en los Ser-
vicios Locales de Educacion
Publica (SLEP). En la recta
final del mandato, se han
adoptado decisiones admi-
nistrativas que apuntan a ase-
gurar la permanencia de fun-
cionarios de confianza en
cargos estratégicos, elevan-
do las exigencias para su
eventual desvinculacion. Va-
rios directores ejecutivos han
sido parte de estos movimien-
tos. La sefal politica es com-
pleja: en lugar de facilitar una
transicion institucional orde-
nada, se instala la sospecha
de blindajes que condicionan
al proximo gobierno antes in-
cluso de asumir

En paralelo, frente a la
crisis de convivencia escolar,
la respuesta ha sido mas re-
gulaciéon y mas burocracia.
Segun la Superintendencia
de Educacion, el afo pasa-
do se registraron mas de 17
mil denuncias a nivel nacio-
nal. En la Region de Coquim-
bo, las denuncias por maltra-
to, conflictos entre estudian-
tes y agresiones a funciona-
rios han ido en aumento, ten-
sionando a comunidades que
ya operan bajo fuerte pre-
sién. Sin embargo, la nueva
Ley de Convivencia Escolar
impone reglamentos mas
extensos, muiltiples protoco-
los obligatorios y la exigen-
cia de equipos especializa-
dos, sin financiamiento sufi-

ciente para implementarlos.

El resultado es previsi-
ble: mas carga administrati-
va para directores y docen-
tes, menos tiempo para edu-
car. El psicélogo educacional
Pedro San Martin ha adverti-
do que el exceso de burocra-
cia esta generando una «ju-
dicializacion» de la vida es-
colar. En su libro El Estado
contra los colegios sostiene
que se ha normalizado la de-
nuncia como primera res-
puesta frente al conflicto, ele-
vando costos administrativos
significativos: cada denuncia
puede implicar alrededor de
45 horas de trabajo directivo,
y un colegio urbano prome-
dio recibe cerca de 11 al aiio.
La politica publica parece
haber confundido control con
solucion.

Aqui la infraccién es do-
ble. Por un lado, se restringe
la autonomia de los estable-
cimientos, debilitando su ca-
pacidad para definir proyec-
tos educativos propios y res-
ponder con flexibilidad a su
realidad. Por otro, se trasla-
dan costos adicionales a co-
legios que no cuentan con
respaldo presupuestario su-
ficiente. Cuando la burocra-
cia reemplaza la confianza,
la educacién se debilita; y
cuando se debilita la educa-
cion, se debilita el pais

Las pantallas también
muestran cifras inquietantes.
Si bien la asistencia ha me-
Jjorado respecto de los afos
mas duros de la pandemia,
aln no recupera plenamente
los niveles previos. En los
establecimientos administra-
dos por los SLEP, la asisten-
cia promedio hasta junio de
2025 alcanz6 cerca de 82%,
por debajo del promedio na-
cional (88,1%)y con una cai-
da respecto del afio anterior.
A ello se suman problemas
de gestion, déficits de infra-
estructura y paralizaciones
de funcionarios que han inte-
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rrumpido por meses el proce-
so de aprendizaje en distin-
tos territorios.

Al mismo tiempo, la edu-
cacion publica ha concentra-
do una atencién presupues-

taria y politica considerable
por parte del gobierno sa-
liente, mientras la educa-
cion particular subvenciona-
da —elegida por la mayoria
de las familias— percibe un
trato desigual. La discusion
no es ideolégica, sino de
equidad y resultados. Cuan-
do un liceo técnico no reci-
be apoyo oportuno, cuando
un jardin infantil en un ba-
rmio vulnerable posterga me-
joras, cuando un docente
abandona el sistema por
falta de condiciones, el pais
esta decidiendo, conscien-
te o inconscientemente,
como distribuye las oportu-
nidades.

El VAR, en definitiva,
nos recuerda algo elemen-
tal: el liderazgo pedagdgico
es clave para mejorar la ca-
lidad educativa. Pero ninglin
equipo directivo puede ejer-
cerlo plenamente si esta
atrapado entre protocolos

interminables, fiscalizacio-
nes desproporcionadas y de-
cisiones centralizadas que
desconocen la realidad local.
Una regulacion excesiva-
mente densa no solo gene-
ra tramites; erosiona la ca-
pacidad de cada comunidad
para organizarse, deliberar y
actuar conforme a su pro-
yecto educativo.

La pregunta politica de
fondo es inevitable: ¢,es po-
sible corregir el rumbo o se
requiere un redisefio profun-
do del modelo de Nueva Edu-
cacion Publica? Con el cam-
bio de gobierno en el horizon-
te, el futuro de los SLEP esta
en debate. Persistir sin ajus-
tes significativos puede sig-
nificar profundizar los proble-
mas. Revisar con seriedad,
en cambio, podria abrir la
puerta a una educacion pu-
blica mas eficaz, mas auto-
noma y verdaderamente cen-
trada en los aprendizajes.
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