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En 2023, la UTA anuncié un ambicioso plan de inversiones de
$100.000 millones, completamente financiado sin recurrir a crédi-
tos, un logro poco comdn entre las instituciones chilenas. Este plan
no solo incluye infraestructura, sino también el fortalecimiento de
los activos estratégicos de la universidad en Arica e Iquique.

demads de equipamiento e
Ainfrcestructura dela institucion,

tanto en Aricacomo enlquique,
entre las iniciativas destacan un Aulario
Siglo 21, un Centro de Atencién al
Estudiante y el Museo para la Cultura
Chinchorro. Este plan se sustenta con
recursos propios, con proyectos del
Ministerio de Educacion y con proyec-
tos regionales.

El Aulario Siglo 21 es un edificio dise-
nado para la ensefanza colaborativa,
participativay con redes digitales, que
tendr@ un costo cercano a los $16 mil
millones; mientras que el Centro Integral
de Atencion al Estudiante se encuen-
trafinanciado por el Gobierno Regional
($17 mil millones) y la universidad ($3
mil millones).

El Museo para la Cultura Chinchorro,
un proyecto emblemdtico del Gobierno
Regional, valorado en $22 mil millones,
que ha tenido problemas en la ejecu-
cion, basicamente por la falta de
empresas constructoras.

Un dato sorprendente es el creci-
miento del patrimonio institucional.
“Esta universidad partié con un patri-
monio de $2.600 millones aproxima-
damente. Hoy diaq, tiene un patrimo-
nio cercano a los $240.000 millones.
Es decir, ha multiplicado su patrimo-
nio por noventa y siete en cuarenta
anos. Estos resultados no son cono-
cidos en el pais, por cierto, pero para
las personas que lo conocen son real-
mente sorprendentes, porque son muy
pocas las instituciones en Chile que
pueden exhibir este nivel de resulta-
dos”, sefala el rector Rodriguez.

¢Coémo es el financiamiento de la
universidad?

La universidad se financia con un
aporte fiscal directo de aproximada-
mente $168.500 millones, perode un pre-
supuesto total de $150.000 millones,
gracias a ingresos provenientes de la
gratuidad, proyectos adjudicados y
patrimonio acumulado.

¢éQué implicancias tuvo la gratui-
dad?

La gratuidad impacta a través del
articulo 108, que limita su cobertura a
la duracion ideal de las carreras. Ese
impacto se ha ido absorbiendo al poder
usarfondos, autorizados por el Congreso,
de crédito solidario para suplir parte
de esos gastos. En nuestro caso, gra-
cias a una gestion muy ordenada, no
ha sido tan nocivo como habiamos
pensado inicialmente. Tenemos mucha
esperanza en la definicion de los nue-
vos aranceles regulados, que se imple-
mentaran completamente el proximo
ano, deberian considerar la condicion
de zona extremaq, la complejidad de
las instituciones, y algunas variables
de excelencia.

La gratuidad financia la docencia,
pero no la investigacién. ;:Cémo se
fi ialai tigacion?

Tenemos una administracion peque-
fia pero eficiente, con solo tres vice-
rrectorias, en contraste con otras ins-
tituciones de tamario similar que tie-
nen cinco o seis. El problema que tiene
Chile es esta suerte de segregacion
de lo que es la docencia de la inves-
tigacion. Hay un subsidio cruzado desde
la docencia hacia la investigacion.
Aunque la educacién superior chilena
gasta un 2,4% del PIB, la inversién en
investigacion y desarrollo es solo del
0,39%, muy por debajo del promedio
de la OCDE, que esdel 2,72% Indicadores
como Venture Index muestra que Chile
es el segundo pais de Sudameérica en
produccion cientifica, superado solo
por Brasil. Este resultado se debe al
aporte fiscal directo y al subsidio cru-
zado que realizan las instituciones mas
complejas, lo que permite una pro-
ductividad cientifica por encima del
promedio regional. Y esta es una difi-
cultad importante cuando se habla,
por ejemplo, de un sisterna que se esta
financiando fundamentalmente por
la docencia.
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