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Modelo de desarrollo basado en la cadena de valor

RENATO SEGURA
PROFESOR INGENIERIA COMERCIAL
uUsm

aasimetriaeneldesarrollo
econémicoy social de los
territorios es una materia
que preocupa y ocupa.
Preocupa a los agentes
locales publicos y privados que
buscan elaborar y/ promover planes
que permitan en el papel conducir
los esfuerzos locales en beneficio
de mejorarla calidad de vida de la
poblacién. Ocupa a las coaliciones
politicas en buscar resolver los
problemas ciudadanos.

En esta dindmica, el municipio
es la institucién que tiene las ca-
pacidades para elaborar, aplicary
sostener un modelo de desarrollo
comunitario que esté basadoen la
cadena de valor de la industria local.
Paraello, se requiere de tres lineas
de accién: Empleo, Capacitaciény
Emprendimiento (ECE). Estas tres
lineas de accidn tienen que ser ca-
paces de coexistir con los intereses
de la politica, del sector privado,
delas organizaciones comunitarias
y del marco legal vigente. De aqui
enadelante, una descripcion més
detallada del modelo.

En primer lugar, se analiza el
interés de los agentes privados y
surelacién conla comunidad. Las
empresas privadas interactdan
con la comunidad a través de la
demanda de empleos y la oferta
de bienes y servicios. El modelo
de Valor Compartido es el que ha
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El municipio es la insti-
tucién que tiene las ca-
pacidades para elaborar,
aplicar y sostener un
modelo de desarrollo co-
munitario que esté basado
en la cadena de valor de la
industria local. Para ello,
se requiere de tres lineas
de accion: Empleo, Capaci-
tacion y Emprendimiento.
Estas tres lineas de accion
tienen que ser capaces de
coexistir con los intereses
de la politica, del sector
privado, de las organiza-
ciones comunitarias y del
marco legal vigente.

predominado en el quehacer em-
presarial, a saber, estrategias que
vinculan el progreso corporativo
con el desarrollo social y ambien-
tal de las comunidades donde se
enmarca su actividad productiva.
Estainteraccién entrega espacios
para el funcionamiento de los ejes
empleo, capacitacién y empren-
dimiento.

En efecto, los eslabones que se
construyan para la cadena de valor
del sector empresarial deben ser
compatibles con los eslabones que
se requieren para la cadena de
valor comunitaria. Por ejemplo,
la informalidad es un cincer que
dafia el funcionamiento de la ca-
dena de valor del sector comercio.
En este sentido se busca apalancar
la formalidad de la capacidad de
emprendimiento comunitario y
las especificidades del mercado
laboral del sector, con la cadena
devalor dela actividad comercial.
Enlaactualidad, enla comuna de
Chillan existen 13 agrupaciones,
con la participacién de més de 200
emprendedores debidamente capa-
citados, que disponen de espacio en
el comercio establecido para abrir
puntos de venta que cumplen con
la legislacién vigente.

En segundo lugar, el interés de
los agentes politicos se nutre de
los resultados que se alcanzan con
los beneficios que subyacen en el

balance que aporta la cadena de
valor empresarial y comunitaria
en el empleo, la capacitacién y el
emprendimiento.

En efecto, la participacién de la
comunidad en la cadena de valor
de la industria, ceteris paribus,
contribuye positivamente a la
valoracién de la gestién munici-
pal. Por ejemplo, la permanente
actividad de las ECE en la comuna
de Chillan, han contribuido en el
interés de empresas y la comunidad
en participar del enrolamiento,
las capacitaciones y el emprendi-
miento local.

La permanente difusién en me-
dios de comunicacién (prensa y
redes sociales) y el niimero creciente
de inscritos y alianzas con gremios
del comercioyla construccién, en
la oferta de capacitacién municipal,
dan cuenta de dicha realidad.

Finalmente, existe una impor-
tante contribucion en el desarrollo
econdémico y social con las lineas
ECE debidamente balanceadas y
alineadas con el potencial de la
actividad econémica y social del
territorio comunal.

Aligual como ocurre con una mesa
detres patas, el empleo, la capacita-
ciény el emprendimiento, sostienen
la mesa donde la comunidad puede
volver a creer en sus capacidades
para contribuir a una sociedad més
justa y desarrollada.
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