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El rector de la UC
aborda el momento
que vive el pais,
analiza las causas del
estallido de octubre
pasado y el rol que
los centros de
educacion superior
pueden tener en
ayudar al debate
publico.

PPOR PATRICIO TAPIA

mediados de ene-
ro pasado Ignacio
Sanchez, médico
cirujano y pedia-
tra, especialistaen
enfermedadesres-
piratorias, ~ fue
confirmado comorectorde laUni-
versidad Catdlica, auna décadade
haberasumido ese cargo por pri-
mera vez y después de tres meses
dequcsedesalarae]llamado ‘esta-
llidosocial”en el pais.

Como mdxima autoridad de
unade las instituciones de educa-
cién superior mds importantes de
Chile, no estd ajeno a los proble-
mas que han afectado a la socie-
dad. De hecho, uno de los puntos
algidos del fendmeno en Santiago,
Plazaltalia,estdacortadistanciade
suoficinaenlaCasa Central dela
universidad, cuya fachada mues-
tra rayados. En esta entrevista el
rector conversasobre asuntos que
van desde la violencia o la desi
gualdad hasta la situacién de la
mujery el desarrollo econémico,
sin dejar de mencionar la discu-
sién constitucional y lasituacién
delsistema universitario.

-{C6mo ha sido su percepcién
deloque vademarzo: peoromejor
deloqueesperaba?

-Creo que lo que vade marzo es
preocupante en algunos aspectos
y es prometedor en otros. Lo preo-
cupante es que no sélo durante
marzo,sinotambién eneneroy fe-
brero, vimos que los focos de vio-
lenciaen distintas partes de Chile,
enSantiagoyenalgunasregiones,
semantuvieron;conmenosinten-
sidad en enero y febrero, pero hu-
bodl’asde%)an violencia. Lamayo-
riadela poblacién pensaba ue ter-
minandodiciembreibaahal
Teceso en estas manifeslaciones
violentas, pero se mantuvieron. Y
enmarzo hanrecrudecido, conde-
sordenes violentos en las tardes y
las noches y noséloen las cerca-
nias de lallamada“zona o” en Pla-
zaltalia, sinoenotraszonas de San-
tiago,con disturbios en Puente Al-
tooSan Bernardo; y también fuera
de Santiago: Concepcidn, Valdivia,
Valparaiso. Eso es preocupante.

anﬂuyedmywod:losscoh—

“En el mundo de la educacién
Freacupa la persistencia de mani-
estaciones estudiantiles, bdsica-
menteescolares, interrumpiendo
el funcionamiento del Metro, cor-
tando calles, etc. Eso también es
inquietante porque afecta el tra-
bajode miles de personas, dificul-
taelretornoacasay vulneralase-
sundad paramuchos miembros
e la poblacion. Interrumpir las
vias del Metro es extremadamen-
te peligroso.

LY qué es lo que consideraba
pmmgt‘;dor? o

-Unotiene que teneroptimismo
y mirar hacla adelante. En nuestra

IGNACIO SANCHEZ, RECTOR DE
UNIVERSIDAD CATOLICA:

"Tenemos que
ACTUALIZAR
algunos
aspectos de
este VIODELO"

LYse haafectado el monto de
Iosanncd

yados unay otravez, tenemos que
mantener un edificio que es patri-

que de otra manera se hubxeran
usado en otros d e .

situaciones,comoel anarquismoo
la maa/or presencia del narcotrafi:
coenlas poblaciones mds margi
nales. Todo esto vaaportando en
mayor o menor medidaalasitua
cién que vemos.

-J.C\x.ﬂaeequeselpapdde]as

monicasudesarrolloeconémicoy
social.

-También se ha cuestionado la

Constitucién. {Cree que hay que
oreemplazarla?

-Como habrd un plebiscito en

de crisis? {la labor académxca
gadede ayudar a mejorar la reali-
del pais?

-Sin lugar a dudas. Lo primero
que quiero decir, porque se me ha
Eregumado enotras ocasiones si

ay una responsabilidad dela Uni-
versidad, creoque no hay ninguna
institucion enel paisque notenga
que sentirse responsable, pero
también se puede aportar con so-
luciones.La institu:

pocomdsdeunmesyseestindan-
dol para las opcio-
nesde* aprucbo 'y “rechazo”. Yael
pais. deﬁmm’ue tiene que plebisci-
tarsi es que la ciudadania quiere
una nueva Constitucion o refor-
marlaactual. Cada uno tiene que
tenersu evaluacién. Por supuesto
elvotodecadaunovaaserreserva
do, pero me parece importante
destacar que esta crisis ha puesto
derelieve que uno de los aspectos
acox\snderar es el temaconstitucio

ci6n de gran importancia para el

pais: de aqui han salido lideres o
oliticas publicas valiosas. Proba-
lemente notuvimoslasuficiente

gersnstencxa para hacer los cam-
iosen los portunos

tipo
degoblemoquequxere tenerel pa-
is, cudles son los deberes y dere-
chos que deben estar en la Consti-
tucién, comoaspectos principales.
Quese haya comprendldo que es

Nuestra universidad y el sistema
universitariochilenotienenunrol
muy significativo en repensar el
orden social, en repensar las nece-
sidades de la poblacién, en darle
un sentido a esta crisis y que se
vuelvana poneralgunos elemen:
tos bsicos en la relacién entre las
personas:el msqelo ,ladignidad, la
escuchay la valoracién de la opi-
niéndeotros. Adentrarse enlarea-
lidad que estd viviendo un nime-
roimportante de chilenos y chile-
nas. Desde el principio de [a crisis
pensamos que h habia A que organi

un q
el paisesunavance. l‘erotampoco
hay que pensar que una nueva
Constitucion vaaresolver todos
los problemas. Niel plebiscitoesel
punto final del proceso. Si gana la
opuon “apruebo” va a existir un
trabajo de un par de afios para re-
dactar el texto constitucional. Si
ganalaopcin “rechazo” probable-
mente igual se van a modificaras-
pectos de la Constitucion actual.
Estamos como pafs, de todas for-
mas, involucrados en un anlisis
consti\ucionaldegmnalcance.

bS 1

zarenc didlogo, que no
habiaquesaltaradarrespuestasrd-
pidas,sino que, con calmayy refle
Xi6n, generar espacios de encuen:
tro. Estos espacios son ain muy
necesarios, particularmente para
ver cémo se aborda el tema de la
violencia. El gobierno tiene que
controlarel orden publicoy tiene
queevitaracciones violentas. Tam:
bién habrd que tratar de conversar
conquienesactian de manera vio-
lentay tratar de entender la razén
deesapulsién. Losc

ndadde géncropmeleventual
te.sxganmel

xaimm mgla de pandad’ Lgodxfa
aplicarse enlos éxgzanos universi-

tarios, port
Mas que por pandad nosotros
estamos porampliar las oportuni-
dades de todas las mujeres dentro
de la universidad. Tenemos una
Direccién de Equidad de Género
para evaluar ese tipo de temas:
des, carreraacadémica,

sitarios son ]u%ares muy adecua
dos paraabrir dlscusmn ycon-

desarrollode lamujeral interiorde
lai msmuclon lloy dia los estu-
di

egara
sxh ldad'es paraqueaportenaeste
didlo;

-Launiversidad deberfaserel lu-
garde]aphmhdad.l’em,tseha&
tropeado la convivencia universi-

-Hay acciones que danan la con-
vivencia universitaria. Voyamen:
cionarlaacciénqueladana porde-
finicion: la toma. Latoma interfie-

son
mayurllanameme mujeres. Lo
quenospreocupaesabrir lasopor-
tunidades para que haya mds mu-
jeresdecanos, en lasvicerrectorias,
enesoestamos trabajando hace va-
rios anos. Sin lugar a dudas, los dl-
timos dos afios, con el movimien-
tofeminista, el tema haestadomu:
chomds presente en el debate pu-
blico.

re, lalabor

riaque debe estar abiertaatodosy
atodas las personas y estamentos
dentroyy fuera de la universidad.
Toda toma es violentay rompe el
objetivo mismo de una universi-
dad, porlocual debemos rechazar-
lade plano. También la conviven-
cia se dafia cuando hay agresin
verbal, ataquesatravésde lasredes
sociales, cuando hay bullying,
cuando hay funas. Cuando prima
el uso de la fuerzay no el didlogo,
cuando prima el gritoy el acalla-
mientoa través del ruido mds que
del Elmensajealoses-

e 3a
casopamcﬂardeléxganooonm

b Iay que evaluarlo mdsen deta-
lle.Sinserabogado, me parece que
hay queescuchar las voces criticas
?uc han surgldo conrespectoala

alta de modelos en otros paises.
Creo que estas modificaciones tie-
nen que ser evaluadas en su méri-
to para versi van produciendo el
efectoadecuado o van producien-
dociertasdistorsionesquealome-
jorel modelo inicial nunca buscé.

tudiantes es que tienen que com:
patibilizarel participar en el deba-
te nacional, perosin dejar de lado
sus labores universitari

Ustedfi
pohualasmxvmaquz
txeoxden ;llyxpta-

oquepm
fFI'(AM

-Iacrmshapustoencutstlén

-Lamento no concordar con
Goclhe Me parecequeel respetoa

dmm,ﬂeﬁlhbanamm oha—

idado
en el manelode los aranceles por-
que entendemos que en nuestro
paisson carosy dificiles desolven
ta Ior las familias. LI 25 porcien-

monial. El me mues-
traquesibiennoestdlaintensidad
de manifestaciones violentas o
agresiones que tuvimos en octu-
breynovlembre tampoconos po-

d uldar porque los vxer

Yonosoy economista, pero me
parece que el modelo econémico
implicaun modelosocial y un mo-
delo politico. Todo estd interrela-
cionado. Te actualizar

algunos aspectos de este modelo

las cla-
sesel dialunes. Lagran mayoriade
losestudiantes antiguos hanreini-
ciado sus actividades (los nuevos
se han matriculado recién). He-
mos tenido una muy buenaasis-

estd bajo gi
del 25 hastallegarauns2o 53 por

despues delas6o 7 d'e la tarde Y

cientodeellos:
ciero por becas o créditos tantoes:
tatales como propios de la univer-
sidad. Es decxrj_mas de lamitad de

cmmprecfec:b]es 0T uegmpos
téuenospueden ecidir ataques
ificios. Nosotros

-Han salido una serie de libros
sobre el llamado “estallidosocial”.
b lﬁ'pﬁ‘fenamm7

-Haymuck

Ilido. Por una parte, se dice algo que
es muE cierto: en los dltimos 30
arios el pais se desarrollé muy sig-
nificativamente, la 1 pobreza extre-

tencia, asi como la particip tienen bene-
enlasactividades. I [ubo unaex: ﬁﬂos Lmnnmxcosque pueden ser
dinari ri- parciales. Encuantoa
culas de los estudiantes nuevos: lorsaranceles‘en estaoportunidad,
unapreferenciacada v tuvimos uninc deIPCpa-
cada de los mejores esludxanles ratodos losestudiantesy solamen:
Son cosas positivas, ¢ te para los estudi de primer
fli llo  afo,uninc deIPCmdsun

tc
delaPSUylaadmision.

-Lai idad delasclases,las
dificultadesenlaPSU,énolohare-

sentidola

2 porciento. Este dos por cientoes
lo que permite la nueva Ley de
Educacion Superior. Y es porque
loscostosen laeducaciénsuperior
persona strativo y profe-

ymatriculas?
-Elaio pasado tuvimos que po-
nernosa tono a través de metodo-

sionales, etc.) van creciendo mds
queel IPC. Hicimos el minimo in-
cremento posible y solamente pa-

junto con inver-
nrentcmasdemfmeslru(lura he-
mos tenido que contratar mds
guardias, tener mayor ni d

ma
deel retornoalademocracia, Chi-
lees realmenteolropms Pero ese
crecimiento fue d ]ame

queenalgin fue muy
exitoso, pero que probablemente
necesita cambios y ajustes. Yo no
seria partidariode plantearde bue-
nasaprimeras uncambio total del
modelo. Lo que hay que hacer es
un buen diagndstico deloque ha
sido importante en términos de
crecimiento, idades, traba

quidad,

cdmarasy tomar las precauciones
para unasituacion que puede ser
grave.

B i o2

unasociedad. La socxedacicf)uedc
crecer, perossi va mostrando pro
fundas diferencias entre sus inte-
grantes, seva cultivando ese ren-

toencuantoadafiosmaterialesen
launiversidad?

-Hay distintas estimaciones. El
costomayor quesufreel paisensu
conjunto, es la disminucién de la
actividad en todos los rubros. En
cualquier unjve)r}sidjad, it)d_epegl-

cor, i6n de injus-
ticia. Porolra parte,el temadel con-
sumismo es importante. Nuestra
sociedad es consumista y, por lo
tanto, hay muchos bienes que se
quieren tenery que cuandoesono
se logra produce frustracién. Por
u]umo no cabe duda de que hay

logiaonline,cl distancia, tra-  ralosal de primerafio.

bajos grupales y lamayor disposi- y aqui con mayor razén, desde oc-

cion de los profesores. Todo para -Porsu ubicacién, laCasa Cen-  tubre pasado, las actividades ves-

respondera unasituacién comple- tnldelaUmvemdad?exmmto- ertinas, de educacion continua,y
dianllegar. marla as actividades habituales, se han

hsosxgmhcorelrasolamhmnen {Quéleindi to di orque bajala

los gagos de muchas fam)has El

Respnnderle me Permne hacer

doa 1odemarzoynoarodeenero
ha significado una disminucion
enlosingresos de todaslasinstitu-
ciones universitarias, nosolamen-
telanuestra. Peroa pesar de todo,
las postulacionesy la confianzade
losestudiantesysusfamiliasnose
han visto afectadas. Eso es por el
prestigio académico de nuestra
institucion.

actividaden gene rar Esoesun cos-
tomayorquenose: puede cuanuﬁ

muy violen-
tasy que afectanala poblaciénen
momentos muy dificiles,comoen
el tema de las pensiones, de lasa
lud, lavivienda digna, el transpor-
te. Se puede salir de la extrema po-
breza, pero quedar en una situa-
ciénmuy vulnerable. Estesistema

un hansi
nificad riN*Pel rSfe
Octubre hasta la fecha. Nosotros
estamosadoscuadrasde PlazaIta
lia, todas las marchas que se reali
zan pasan por nuestra Casa Cen-
tralyella, al igual que muchos edi-
ficios de este sector, hasido vanda
lizada con roturade vidrios, pedra-
das, intentos de incendio, etc. He-
mostenidoqueinvertirenreforzar
ventanas, puertas, rejas, limpiar ra-

cartan fic
mosal costode repamr vemanas
pintar, cambiar vidrios, mds guar-
dias, etc., el costo entre Casa Cen-
tral San Joaquin, cstamoshablan

capitalista nuestro ha funcionado
enlamedidaqueel crecimientoha
sido fuerte, perossi se estanca, co-
mienza un retroceso de la calidad
de vida y crece laincertidumbrey

lealrededorde
pesr)s. Aceso hay que sumarle cos-
tosde nueva infraestructura dese-
guridad (vamos a tener que poner
torniquetes para ingreso en algu-
noscampus),empleandorecursos

oloc
mucha ansiedad y mucha rabia. Y
estdel gran temade una poblacién
quenoestudia, que notrabaja,que
no ha tenido oportunidades, que
incuba rencory que se uneaotras

jo, desarrollo del paisy cudles son
losdmbitosquese hanidodejando
delado, basicamente, la distribu
ciéndelariquezaylai idad

lasp or sobre todo lo
demds. Nose puede controlarel or-
den pasandoa llevar los derechos
humanos. Tampoco se puede
mantener una violencia sin con:
trol porque también afecta los de-
rechos humanosde los habitantes
del pais. Elgran desafio que tieneel
gobierno es controlar el orden pu
blim manteniendo los protocolos
de respeto a los derechos huma-
nos. Elgobierno por definicién tie-
ne que tener la fuerza para el con-
trol del orden, peroesa fuerzatiene
que ser administrada de manera
adecuada. Hay un trabajo por ha:
cerparaquenoserepitan loscasos
deviolaciones de derechos huma-
nos que hemos visto en estos me-
ses,que son inexcusables.

ddel,

Algunosindices,comoel Gini, po
drdn ayudarnos a c

bréun pafsmejoralfinal detodoo

con otros paises que han podido
sacaradelante de manera masar-

“Vamos a tener un mejor
pais, pero para eso,
tenemos que controlar la
violencia, implementar las
reformas que queremos
hacer de manera pacifica
y dialogante”.

-Creoque toda crisissupone una
oportunidad mayor. Vamos a te-
nerunmejor pais, pero para eso, te-
nemos que controlar la violencia,
implementar las reformas que
queremos hacer de manera pacifi-
cay dialogante. Tenemos que en-
tender también que esto va a to-
mar un tiempo: es un periodo que
no serd de meses, sino probable-
mente de variosafios, para lograr
un nuevo orden, con lasmodifica-
ciones que correspondan: lograr
crecimiento con una nuevadistri-
bucién econdmica, mayor educa-
cion paralosjévenes paraque ten-
gan mds oportunidades. Lo mds
importante es llegara un consen-
sode que a través de métodos vio-
lentos no podemosavanzary que
elorden puiblicono puede lograrse
sinrespetar losderechos de las per-
sonas. Confio en que eso se logre
con un sentido de cuerpo, de pro-
yecto comun, a pesar de todas las
diferencias que podamos tener.
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