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['INo Definida

Capibara: el nuevo proyecto de los fundadores de Sistema B para financiar y acompafiar a empresas de impacto en la region

Roberto Jalén-
Gardella es el
director de
Ingenieria Co-
mercial Advan-
ce de la Facul-
tad de Econo-
miay Negocios
de la Unab.

Tres postales de
los ocho socios
fundadores: los
chilenos Liliana

Manns, Gonzalo

Muiioz y Juan
Pablo Larenas;
las uruguayas

Virginia Sudrez y
Natalia Hughes;

los argentinos
Alejo Cantén y
Ricky Minicucci,
y el paraguayo
Fidu Gonzélez.

CUENTA CON OCHO SOCIOS DE CUATRO PATSES

Capibara: el nuevo proyecto de
los fundadores de Sistema B
para financiar y acompanar a
empresas de impacto en la region
Con Juan Pablo Larenas como CEO, aspiran a
generar un portafolio de 30 compaiiias al aiio 2030,

con especial foco en aquellas que son parte de la cadena
de valor de la industria de alimentos. manueL FErNANDEZ B.

1’ a fauna empresarial incluye a los
“w “unicornios”, que buscan un cre-
cimiento exponencial; las “gacelas”,
que avanzan con agilidad; las “ce-
bras”, que combinan impacto con
rentabilidad; los “camellos”, eficien-
tes en entornos adversos, y también
hay “hormigas”, que trabajan en red
pero se mantienen pequenas.

Pero un grupo de ocho socios, en-
tre los que se cuentan dos de los fun-
dadores de Sistema B, Juan Pablo La-
renas y Gonzalo Munoz, decidieron
apostar por un nuevo espécimen: los
“capibaras”, empresas que se adap-
tan, aprenden y crecen en compaiia
de las otras especies.

Ese es el concepto detrds de Capi-
bara, un proyecto que retine a los dos
con Liliana Manns, Virginia Sudrez,
Natalia Hughes, Alejo Cantén, Ricky
Minicucci y Fidu Gonzélez.

“Somos ocho amigos que nos co-
nocimos a través del movimiento de
las Empresas B. Y asi como en Siste-

ma B la motivacién es redefinir el
sentido del éxito en las empresas,
aqui queremos redefinir el sentido
del éxito en las finanzas. La motiva-
cién de Capibara es demostrar que se
puede invertir de manera mas huma-
na”, resume Larenas.

La idea es ofrecer financiamiento
que se adapta a las empresas de su
portafolio y no asumir solo un rol de
inversionistas, sino de socios que
acompanan a las compaiias en su
desarrollo y crecimiento, resguar-
dando su propésito e impacto.

Por eso invertirdn sin la mirada
puesta en el exit. “La mayoria de las
inversiones serd en equity, con la
apuesta de ir a dividendo. Y también
usaremos el redeemable equity, don-
de compras acciones y vas saliendo
de manera programada; te van re-
comprando la participacién. Eso da
mds certeza, se presta menos a espe-
culacién y te compromete a que la
empresa le vaya bien”, detalla.

“Vamos a partir poniendo foco en
empresas del mundo de los sistemas
alimentarios, por el impacto social y
ambiental que representan. Empre-
sas de agricultura orgénica, gana-
derfa regenerativa, gallinas de li-
bre pastoreo, barritas de cerea-
les, colaciones saludables, e-

commerce, logistica, residuos
organicos, proveedores de
bioinsumos, etc. Y vamos a
partir en Argentina, Chile, Pa-
raguay y Uruguay”, explica. La
sociedad estd organizada en
torno a un fideicomiso y consti-
tuida en Uruguay, “porque ahi hay
una ley de Empresas B que obliga a
reportar impacto y no solo retorno”.

Larenas, quien ademads de socio
fundador seréd el CEO de Capibara,
cuenta que la idea surgi6 a fines de
2024. “Entre los ocho socios fundado-
res hicimos el primer aporte de capi-
tal, para cubrir la operacién por dos
anos. Empezamos a mapear em-
presas y buscar inversionistas y
ya levantamos US$ 2 millones
para invertir en las primeras

dos empresas, que probable-
mente serdn una chilena y
una argentina”, adelanta.
Explica que invertiran en
cuatro o cinco empresas al
ano, “para llegar a un porta-
folio de 30 companias a fines
de 2030”. Y serdn empresas
que estan fuera del radar del
venture capital, que no esperan
crecimientos veloces, pero que se
han desarrollado con sus propios flu-
jos, son financieramente sanos, “pero
que estan solas en la gestién”.
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