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DE CARA A 2026 Y LOS PROXIMOS ANOS,
EL SECTOR PRESENTA OPORTUNIDADES
RELEVANTES ASOCIADAS A INNOVACION,
SOSTENIBILIDAD Y DIVERSIFICACION DE
MERCADOS, AUNQUE TAMBIEN ENFRENTA UN

ENTORNO GLOBAL MAS COMPETITIVO.
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perspectivas de liderazgo en el futuro de la salmonicultura chilena

Balsas en centro de cultivo
de salmones.
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| cierre de 2025, la acuicultura y especialmente la

salmonicultura chilena contintian consoliddndose

como uno de los pilares del comercio exterior del

pais. De acuerdo con el Consejo del Salmon, a

partir del Reporte Anual de Exportaciones 2025, los envios de

salmdn chileno alcanzaron US$6.552 millones durante el afio,

equivalente al 6% del total de las exportaciones nacionales y al

17% de las exportaciones no mineras, manteniéndose por tercer

afio consecutivo como el segundo producto més exportado de
Chile, solo detras del cobre.

En consersacion con Revista Aqua sobre qué estrategias
deberfa adoptar la salmonicultura chilena para mantener su
competitividad global, el subgerente de ventas de Ventisqueros,
Raul Duralde, comenta que, “el conflicto en Medio Oriente ha
tenido repercusiones inmediatas en el costo de combustibles y
energia, que ademas es un insumo clave para toda la economia.
Y, por lo tanto, estos incrementos en costos se continuaran
traspasando a lo largo en la cadena productiva probablemente
mas alla de un afio. Sin embargo, podria ser transitorio como
para forzar redefinir estrategias a nivel de industria chilena”.

Afiade que, “Chile tiene una posicion absolutamente rele-
vante en la industria salmonera mundial. A mi juicio el principal
desafio nuestro es fortalecer laimagen de origen Chile, algo que
Noruega ha trabajado por décadas y de forma muy efectiva por
medio del Norwegian Seafood Councill”.

“Ellos logran un engagement constante con compradores en
practicamente todo tipo de evento donde esta presente el seafood,
publicidad en supermercados, restaurantes, etcétera. Y como
origen chileno estamos muy lejos de una presencia como esa,
lo que nos convierte en una alternativa que debe competir mas
agresivamente asumiendo un spread de precios que netamente
obedece a la percepcion de valor de origen”, anade Duralde.

En este escenario, AquaSur 2026 reunié a CEQ de empresas
lideres de la salmonicultura, en un panel organizado por la Global
Salmon Initiative (GSI), para analizar los desafios regulatorios,
ambientales y productivos que marcaran el futuro de la industria
a nivel global.

La conversacion abordd el rol del liderazgo ejecutivo en
la construccion de una vision compartida para la industria,
poniendo énfasis en la gobernanza, la alineacion sectorial en
torno a la sostenibilidad y las prioridades estratégicas que
marcaran la préxima etapa de desarrollo de la salmonicultura
a nivel global.

Mas que una discusion técnica, el panel profundizé en
como las decisiones de liderazgo, la colaboracion entre actores
y la responsabilidad compartida influyen directamente en la
legitimidad, resiliencia y proyeccion futura del sector.

MODERNIZACION

El CEQ de Blumar, Gerardo Balbontin, destaco en la oportu-
nidad la importancia de avanzar hacia sefiales politicas claras
para el desarrollo de la industria. “Se requieren sefiales politicas.
Como lo dice el Presidente Kast en el panel anterior, son tre-
mendamente importantes las sefiales que da el ente regulador.

“Hoy tenemos
una normativa
que en apro-
ximadamente
un 80% u 85%
corresponde a
regulacion pes-
quera, y solo
algunos capi-
tulos menores
dedicados a la
acuicultura”,
Gerardo Balbon-
tin, Blumar.
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Foto Izq.: CEO de Caman-
chaca, Ricardo Garcia.

Foto Der.: CEO de Cermagq
Chile, Joachim Wessel.

“No hay muchas
zonas en el
mundo donde se
pueda cultivar
salmén como lo
conocemos, en
jaulas en el mar,
y Chile tiene cla-
ramente un tre-
mendo potencial
para crecer”,
Joachim Wessel,
Cermagq Chile.

lamara Santana.

Hoy estamos comenzando un periodo donde, sin duda, las
expectativas estan muy altas y también con mucho entusiasmo”.

Balbontin explic que el actual sistema regulatorio se origind
cuando la industria salmonicultora chilena producia menos de
50.000 toneladas, mientras que hoy el pais alcanza cerca de
un millén de toneladas, manteniendo adn la misma Ley de
Acuicultura de 1992.

“El marco regulatorio ha ido sumando capas sin optimizar ni
mejorar el sistema. Hoy tenemos una normativa que en aproxi-
madamente un 80% u 85% corresponde a regulacion pesquera,
y solo algunos capitulos menores dedicados ala acuicultura, pese
a que se trata de la segunda industria en Chile en términos de
produccién”, afirmé.

El ejecutivo agregd que es necesario avanzar hacia una
regulacion moderna, basada en una politica pais que entregue
incentivos para el desarrollo tecnoldgico y la innovacién con
sustentabilidad.

“Se requiere que en esta nueva etapa podamos avanzar hacia
una regulacion moderna que parta con una politica pais sobre
hacia dénde queremos llegar, con incentivos al desarrollo de
tecnologia e innovacion sustentable, y que entregue un horizonte
de crecimiento para aprovechar las ventajas competitivas que
Chile tiene”, afiadio.

Adicionalmente, Balbontin comento que, “hoy en dia estamos
insertos en territorios con colegios e institutos técnicos que
muchas veces estan impartiendo temas que son completamente
ajenos a lo que ocurre en laregion. En el caso particular nuestro,
hemos trabajado con colegios vulnerables donde hemos incen-
tivado a los directores a que impartan y hagan una carrera de
acuicultura y poder ensefar a los jovenes con practicas y con
nuestros profesionales que estan haciendo clases en dichos
institutos, y ya se estd pudiendo hacer practicas posteriormente
en los centros de cultivo”.

“Y muchos alumnos ya estan superando el area técnica. Te-
nemos el caso de una alumna que ya esta estudiando Ingenieria
en Acuicultura luego de haber pasado por un liceo vulnerable.
Entonces, yo creo que tenemos posibilidades de nosotros mis-
mos, a través de todos nuestros profesionales que trabajan en
la empresa, el poder insertarnos en los lugares donde estamos,
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tomar ciertos colegios, incentivarlos, darles ideas de cual debiera
ser el curriculum que en esas carreras de esos establecimientos
pudieran estudiar. De tal manera que el dia de mafiana puedan
desarrollarse y poder trabajar”, afirma.

“Hoy dia a los jovenes hay cosas que les encanta del sector,
como el hablar de robética, por ejemplo. Todo lo que esta ligado
a la tecnologia ha cambiado mucho a la industria que antes
se realizaba con mucho sacrificio y esfuerzo; hoy en dia se ha
ido reemplazando con mucha tecnologia. Por lo que hay una
tremenda oportunidad y todas las empresas estan cumpliendo
también con suplir estas necesidades de profesionales a través
de incluirlos en estas iniciativas”, complemento.

Ahora bien, en cuanto a los resultados de Blumar en
2025, el ejecutivo sefiald que “el afo da cuenta de una
compafiia que avanza en estabilizar su operacion tras un
afio 2024 complejo, pero con desafios importantes. Aunque
logramos una recuperacion en volimenes respecto de 2024,
particularmente en el negocio salmonero, el cierre refleja un
escenario mas exigente en precios y costos. Hoy el foco sigue
puesto en seguir ganando eficiencia productiva y estabilizar
los resultados en un entorno volatil y desafiante”.

De cara a los proximos meses, Blumar anticipa un inicio de
afio 2026 que continlla marcado por condiciones exigentes,
manteniendo como foco la eficiencia productiva, la gestion de
costos y la excelencia operacional.

ESTRATEGIA PAIS

Por su parte, el CEO de Cermag Chile, Joachim Wessel,
destacd el potencial que tiene el pais para seguir desarrollan-
do la industria salmonicultora. “No hay muchas zonas en el
mundo donde se pueda cultivar salmén como lo conocemos,
en jaulas en el mar, y Chile tiene claramente un tremendo
potencial para crecer”, afirmé

Wessel explica que existen &reas que adn no han sido
exploradas debido a que no estan definidas como Areas Aptas
para Acuicultura (AAA), pese a contar con capital humano
especializado y empresas consolidadas dispuestas a invertir.

El ejecutivo también valoré el posicionamiento que ha
alcanzado la industria en la opinién piblica durante los dltimos
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afos. “Después de trabajar por muchos afos en esta indus-
tria desde principios de los 80, es la primera vez que veo
que estamos posicionados en la opinién publica como una
actividad respetable. Para mi, un punto de inflexion es el 26
de mayo de 2023, cuando los trabajadores salen a las calles
a protestar por la Ley SBAP, lo que nos da fuerza y marca un
avance importante”, sostuvo.

En cuanto al rol que estan desarrollando las productoras
con el fin de atraer talento y capital humano calificado, Joa-
chim Wessel relat6 que, “esta industria es un atractivo para
trabajar. Muy ligados a la naturaleza en parajes y lugares
que son maravillosos y estamos interconectados con todo el
mundo, mercados con distintos idiomas y culturas. Entonces,
para cualquier persona integrarse en esta industria es un
tremendo atractivo. Y nosotros particularmente en Cermaq lo
que realizamos el dltimo tiempo es atraer talento con estas
bondades que tiene nuestra industria y enfocado, principal-
mente, en la mujer, porque pensamos que hay un tremendo
potencial y hay mucho interés en esta industria”.

DESAFiO ALIMENTARIO GLOBAL

Por su parte, el CEQ de Camanchaca, Ricardo Garcia Holtz,
destacd que la salmonicultura cuenta con “una ventaja compe-
titiva mundial, ya que hay solo dos Iugares donde seriamente a
gran escala se puede producir salmon. Y eso no es un merito
nuestro, sino que responde a la geografia que tenemos”, sefialo.

Segun el ejecutivo, esta ventaja implica una responsabilidad
frente al desafio global de producir alimentos de manera sostenible.

“El mayor contribuyente a las emisiones de carbono es la pro-
duccion de alimentos, y el 94% de esa produccion ocurre en tierra.
Siel mundo quiere alimentar a una poblacion creciente, el sistema
de produccion debe cambiar. No podemos seguir produciendo
alimentos como hoy, porque el planeta no o resiste”, afirmo.

En ese contexto, Garcia Holtz planted que la acuicultura
—y en particular la salmonicultura— aparece como una de las
soluciones mas viables, debido a su escala productiva, eficiencia
y estandares ambientales. “El planeta necesita mas acuicultura y
nosotros estamos llamados a desarrollarla”, comento.

Previamente, tras el informe de resultados de 2025, el CEO de
Camanchaca destacd que, “el 2025 refleja la robustez operacional
y comercial de Camanchaca. En un contexto de menores precios
en varios mercados internacionales, los esfuerzos de eficiencia y
el trabajo de nuestros equipos permiten mejorar de manera signi-
ficativa los resultados en todas nuestras Divisiones de negocio”.

El ejecutivo comentd ademés el desempefio productivo de las
operaciones: “Las condiciones sanitarias de los peces en cultivo y
el estado de las pesquerias en las que operamos son favorables
durante el afo, lo que permite un buen desempenio operacional
y una mayor disponibilidad de recursos”.

Respecto del contexto regulatorio que enfrenta la industria,
Garcia Holtz agregd que: “Si bien la regulacion pesquera esta-
blecida en 2012 entrega un marco claro basado en criterios
cientificos, durante el (ltimo afio se adoptan decisiones que
generan incertidumbre en la actividad e importantes perjuicios por
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la expoliacion de derechos legitimos. Frente a ello, la Compafifa
debe recurrir a acciones legales para resguardar sus derechos
y los de sus accionistas”.

Finalmente, el ejecutivo destaco el rol estratégico del sector
para el pais: “La pesca y la acuicultura son actividades clave para
el desarrollo de las regiones del sur de Chile y para la produccion
sustentable de alimentos del mar. Confiamos en que el pais pueda
avanzar hacia un marco regulatorio que promueva el crecimiento,
lainversion y el aprovechamiento responsable del gran potencial
que tiene en estas actividades”.

Los ejecutivos coincidieron en que las proyecciones apuntan
a un crecimiento moderado de las exportaciones, influido por
la evolucion de los principales mercados importadores y por
factores macroecondmicos internacionales. En este contexto, la
adopcion de nuevas tecnologias en genética, nutricion, sanidad y
gestion ambiental, junto con el fortalecimiento de estandares de
sostenibilidad, se perfila como un elemento clave para sostener
la competitividad de la industria.

En sintesis, la salmonicultura chilena mantiene ventajas
naturales y comerciales significativas, pero su crecimiento en
la proxima década dependera en gran medida de la capacidad
de resolver desafios regulatorios, ambientales y de gobernanza
sectorial. [l
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CEO de Blumar, Gerardo
Balbontin.

“Confiamos en
que el pais pueda
avanzar hacia un
marco regulato-
rio que promueva
el crecimiento,

la inversion y el
aprovechamiento
responsable del
gran potencial
que tiene”, Ri-
cardo Garcia, Ca-
manchaca.

Panel integrantes del GS/
en AquaSur.
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