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ras una larga cri-
sis inmobiliaria, el
2025 resultd ser un
ano relativamen-
te positivo para el
mercado, aunque
atribuible en gran
medida al subsidio a la tasa para
créditos hipotecarios para la com-
pra de viviendas nuevas impulsa-
do por el gobierno actual. Aquel
fue el motor de crecimiento de la
industria, que permitié cerrar el
2025 con un alza de ventas cercana
al 20%.

Es por esto que la Cdmara Chi-
lena de la Construccion, y parti-
cularmente su presidente, Alfredo
Echavarria, han sido enfiticos en
la necesidad de extender el sub-
sidio, puesto que tuvo un fuerte
impacto. Aunque el gobierno del
presidente Gabriel Boric abrio la
puerta para poder evaluar formu-
las para presentar una version 2.0,
se acabo el tiempo y ahora depen-
dera del nuevo gobierno.

Esta semana las ramas de la Con-
federacion de la Produccion y del
Comercio (CPC) se reunié con el
presidente electo, José Antonio
Kast, encuentro en el que los lide-
res de los ramas que componen la
multigremial propusieran medi-
das para sus respectivos sectores.

Alli estuvo presente Echavarria
planteando la necesidad de am-
pliar el subsidio a la tasa para po-
der sacar a la construccion de la
crisis profunda en la que ha estado
sumida en los ultimos anos.

El futuro ministro de Hacienda,
Jorge Quiroz, este jueves se refirio
a esta subvencion, y otras como el
el pie para el crédito hipotecario
de cero pesos, apuntando a que
no son la “solucién final” para au-
mentar al compra de viviendas. El
economista, eso si, nombré una
serie de medidas para impulsar al
sector, en torno a un cambio de
gobernanza y a la reduccion de la
permisologia.

Asi, afirmo que el gobierno
de José Antonio Kast eliminard
15.000 instructivos para convertir-
los en una sola circular, y a su vez,
reducir las actuales circulares de
1.500 a 11. “Vamos a generar una
desregulacion del sector urbanis-
mo y construccion, (una) liberali-
zacion del suelo, que en magnitud
macroeconémica es parecida a la
apertura del comercio internacio-
nal que se vio en Chile”, dijo Qui-
roz en un encuentro con el mundo
empresarial organizado por Icare.

En entrevista con Pulso, el pre-
sidente de la CChC, se refirio a las
expectativas que genera en el sec-
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tor el proximo gobierno de Kast y
las reacciones del gremio ante las
definiciones anunciadas durante
esta semana.

(Cudles son las perspectivas
para el siguiente gobierno?

Primero, por el aspecto macro-
econémico hay muy buenas sefa-
les por el lado de la mineria. Los
minerales y el cobre, especialmen-
te, que es lo mds relevante para el
pais, todo indica que va a seguir en
niveles altos. Viene una inversion
también en mineria ya consolida-
da, muy fuerte, del orden de US$
88 mil millones en unos 10 afnos.
Pero ya se estd activando y ya se es-
pera un volumen importante para
el proximo ano. Hay muy buenas
perspectivas.

Y adicionalmente, todo lo que
hemos escuchado de las nuevas
autoridades, que asumen en mar-
zo, es muchas medidas para re-
activar los sectores que estdn mas
rezagados, como es el nuestro, el
sector construccion, y muchas
medidas mas generales para volver
a llegar a niveles de crecimiento
como los que el pais puede tener
y tuvo en el pasado, relacionado
con comercio interior, con ir faci-
litando la inversion, facilitando el
sistema regulatorio. No hemos es-
cuchado disminuciones de niveles
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“Propusimos estudiar un subsidio a la
lasa 2.0 y ampliar un poco el monto
(...) Creo que si lo considerardn”

El presidente de la Cimara Chilena de la Construccion, Alfredo Echavarria, presento al
presidente electo José Antonio Kast y su ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, medidas
para impulsar al sector de la construccion, como renovar el subsidio a la tasa y subir su
monto de 4.000 UF por vivienda a 5.000 UE. "Nosotros no estamos proponiendo que este
subsidio a la tasa sea una politica permanente”, dice en entrevista con Pulso. También

pidieron prorrogar los permisos de edificacion que estin por vencer.
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de regulacion: al revés, de las otras
2 0 3 reuniones que hemos tenido
es mantener los estindares, no se
estd pensando en ningun caso en
disminuir estandares regulatorios,
pero si facilitar. Muy en la linea de
lo que inici6 el ministro (Nicolds)
Grau con la ley marco de permisos
sectoriales.

Asi que todo eso creo que son
muy buenas senales. Salié el mi-
nistro Grau este viernes confir-
mando un déficit estructural de
un 2,8% para este afo, el tercer
ano consecutivo. Asi que tendra
que enfrentarse a ello de todas
maneras, pero estas otras senales
indican que puede empezar a re-
tomarse tasas de crecimiento, no
tan fuerte como las que tuvimos
décadas atras, pero si buenas pers-
pectivas.

Jorge Quiroz apuntoé a crecer a
dos digitos...

-Yo creo que es una aspiracion,
pero no la veo posible en el corto
plazo. Es muy dificil que en un ano
o dos anos lleguemos a retomar ta-
sas de crecimiento como las que
tuvimos en las décadas anteriores.
Volver a tasas de ese nivel de las
décadas anteriores no toma un afio
ni dos anos, pero sf puede iniciarse
el camino para retomar.

Qué le parecen las declaracio-
nes del proximo ministro de Ha-
cienda en torno a la construccion?

- En general, estin muy en la li-
nea de lo que siempre hemos se-
falado: ver como hacer crecer al
pais. (Por qué eso es importante?
Porque el crecimiento lleva de la
mano la mejora en las condicio-
nes y en las remuneraciones de las
personas. Una de las principales
causas de la crisis de la vivienda
que enfrenta nuestro sector es por-
que se produce un descalce entre
el alza de las remuneraciones de
las personas, comparandola con el
alza de los costos de construccion.
Hasta el 2013-2014, las remunera-
ciones de las personas en términos
reales crecieron del orden del 30%,
y en ese mismo periodo el alza de
los costos de construccion crecio
30-35%. Si eso va de la mano, la
capacidad de las personas no se
debilita.

A partir de entonces, el alza de las
remuneraciones de las personas
bajo, porque bajo el crecimiento,
y creci6 en los 10 anos siguien-
tes, del 2014 al 2024, un 15%. En
cambio los costos de construccion
crecieron 60%. Se produjo un des-
calce muy grande. A eso le suma-
mos el alza de las tasas de interés,
que produjo el alejamiento de las
personas de poder acceder a la vi-
vienda. Si volvemos a crecer a ta-
sas mds razonables, eso soluciona
el problema estructural, que es la
mejora en las remuneraciones de
las personas.
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Quiroz mencioné eliminar ins-
tructivos y circulares, ademas de
la liberacion del suelo. ;Eso no
apuntaria a desregular?

- Yo no lo entendi asi. Creo que
seria un retroceso desregular en
el sentido de eliminar los permi-
sos ambientales, con libertad para
construir lo que se quiera. Eso no
es lo que he escuchado y no es lo
que hemos conversado. El proble-
ma no es la regulacion, sino que no
se cumplen los plazos. El Servicio
de Evaluacion Ambiental tiene un
plazo establecido por ley para con-
testar una evaluacion ambiental, y
no se cumple, y en casos extremos
demora tres, o cuatro afos.

Nosotros no tenemos ninguin de-
talle, lo escuchamos el jueves, pero
la eliminacion de circulares o ins-
tructivos es mas bien para facilitar
la tramitacion, manteniendo los
estandares que hemos definido.

En cuanto al suelo, el problema
basico es que dentro de los limi-
tes de los planos reguladores de
las ciudades de todo Chile, hay
millones de hectdreas de terre-
no aptos para construir, que se
podria construir y que hoy dia
no se puede, porque no hay ser-
vicio sanitario. Con una medida
tan simple como extender los
territorios operacionales de las
sanitarias se habilita suelo den-
tro de los planos reguladores, no
hay que extender las ciudades,
como dicen algunas personas, no
es necesario. Y creo que se refiere
aeso.

(Esas medidas requieren un pro-
ceso legislativo?

-Hay muchas de esas medidas
que no requieren un proceso
legislativo, que el Ministerio de
la Vivienda tiene la potestad de
hacer ciertos cambios normati-
vos. Hay otros que si requieren
cambios de ley cuando implica
recursos. Pero no hay que tenerle
miedo. Un ejemplo muy claro fue
la ley del subsidio a la tasa que
impulsamos con la Asociacion
de Bancos e Instituciones Finan-
cieras. En muy pocos meses, con
el Ministerio de Hacienda se ela-
bord un proyecto que se presentd
enenero del 2025y que era ley en
junio del 2025 (...) Se asocia que
cuando hay que hacer un cambio
de ley se demora anos, pero hay
muchos proyectos que se pueden
tramitar muy rdpido.

Estamos proponiendo una am-
pliacion del subsidio a la tasa 2.0,
porque el primero estd practica-
mente copado en seis meses prac-
ticamente. Ese proyecto de ley
podria tramitarse en 90 dias. El
anterior fue cuatro meses y medio,
incluido el receso legislativo de fe-
brero. Presentar un proyecto de ley
de esos en marzo podria estar de
nuevo en junio listo.

Medidas de reactivacion
JLe plantearon esta semana a Kast
renovar el subsidio?

- Si. Propusimos estudiar esta ley
de subsidio a la tasa 2.0, idealmen-
te ver si se puede ampliar un poco
el monto. Hoy el tope es de 4.000
UF, ojala llegar a las 5.000 UF. Hay
stock de viviendas para hacer eso.

Eso hay que conversarlo, por
los fondos que involucra, porque
efectivamente hay un subsidio que
tiene que pagar el Estado, que se
recupera porque al producirse la
venta y la recuperacion, se generan
flujos para el Estado en impuestos
y al final el efecto neto es précti-
camente cero. Pero hay un costo,
entonces eso hay que mirarlo. Si
creemos que podria estudiarse la
ampliacion, pero obviamente enfo-
cdndose en los sectores que mas lo
necesitan.

¢Podria una nueva version enfo-
carse en viviendas en blanco o en
verde para incentivar el inicio de
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nuevos proyectos?

- Puede ser. Creo que con el stock
que hay de vivienda, hay para hacer
una ley de subsidios 2.0 que man-
tenga las caracteristicas que tenfa
y hay una razén mas de fondo:
que funcioné. Uno puede ponerse
creativo, buscar nuevas cosas, pero
puede que se demore mds en tra-
mitar. Si uno hace una ley 2.0 pric-
ticamente igual a la que estd, cam-
biando algunos pequenos tamanos
0 montos, a lo mejor puede llegar a
60 mil viviendas: es de mucho mds
facil tramitacion y ya demostré que
ha funcionado.

LY el nuevo gobierno estad consi-
derando renovar el subsidio?

-Yo creo que estin de acuerdo.
Nos mencionaron, algo con lo que
estamos de acuerdo, que las me-
didas que debemos aplicar para
volver a crecer como pais sosteni-
damente no pueden ser medidas
excepcionales. Se entiende en un
periodo de crisis, sobre todo en el
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sector nuestro, que estamos con
una crisis gigantesca estos ultimos
cuatro afos. Para salir de la crisis,
necesitamos reactivar y ahi hay que
hacer una medida excepcional. No-
sotros no estamos proponiendo que
este subsidio a la tasa sea una po-
litica permanente. Eso se soluciona
con que el pais vuelva a crecer, que
va por otro lado con medidas que
toman un poquitito mas de tiempo
para salir.

Yo creo que si lo considerarin,
porque es una medida que va pri-
mero directamente al empleo (...)
Y segundo, porque tiene un efecto
también en la cadena econémica
completa. Eso activa materiales,
fierro, activa toda la cadena econé-
mica, no solo el empleo. Asi es que
debieran tomarlo. Vamos a ir con-
versando. No es que no hayan dicho
no, solo se presento la idea.

De no haber una segunda ley de
subsidio, ;Se mantendria la crisis
del mercado inmobiliario?
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- Obviamente, seguiria. La reac-
tivacién que se estd viendo en el
mercado inmobiliario se va a ma-
nifestar en las ventas de viviendas
del afio 2025. Los ultimos tres afos
el promedio de ventas de viviendas
era 40.000. Para este afno creemos
que va a terminar en 48.000. Eso
es precisamente por el impacto
que tuvo este proyecto. Entonces,
claramente ya demostr6 que con
eso si estd reactivando el sector y,
ademds, estd permitiendo que mas
gente acceda a la vivienda.

¢Qué otras medidas propuso la
CChC en la reunion con la CPC?

-La segunda medida que levan-
tamos fue en torno a los permisos
de edificacion de viviendas que no
han partido. Son cerca de 51 mil y
estamos pidiendo que se prorro-
guen. Son proyectos con terrenos
listos, que si no se prorrogan tienen
que entrar de nuevo en la cadena de
la permisologia, tienen que partir
de cero y va a significar un anos de
un ano y medio, o dos afos.

Estamos pidiendo que se pro-
ITOgUen €s0s Permisos por un ano
mas, de modo que cuando se inicie,
se concreten las ventas de todo esto
que estd ocurriendo con la ley del
subsidio a la tasa. Ya van 13.000 o
14.000 viviendas que ya se estin
vendiendo y asi que eso deberia
achicar el stock de vivienda exis-
tente fuertemente hacia el segundo
trimestre del proximo afo.

Los proyectos van a empezara ini-
ciarse, pero muy probablemente en
el segundo trimestre o en el segun-
do semestre.

Las deudas del gobierno

,El gobierno se ha puesto al dia
con las deudas que mantenia el
Minvuy el MOP?

-Se estd poniendo al dia. Nos han
sefalado que esperan que durante
el mes de eneroy febrero que ya es-
tdn activando los decretos del pre-
supuesto de 2026, con esos recur-
sos termina de ponerse al dia.

¢Les han dado alguna fecha ten-
tativa en la que podria estar salda-
do todo?

-Esperan que durante enero. Esto
es lo que se refiere a los pagos pen-
dientes, a los estados de pago de
obras en construccion, que fue la
crisis que pasé en noviembre y di-
ciembre particularmente que no
hubo recursos para pagar lo que
habia que pagar.

&Y respecto a los créditos de en-
lace?

-Eso si se dejaron de pagar el afio
pasado, precisamente por falta de
recursos y si estd considerado en el
presupuesto del 2026. Hay que ha-
cer unos decretos, Dipres tiene que
aprobar esos fondos y ahi se paga.
Se va a empezar a encaminar tam-
bién ahora en enero. Ahi no tene-
mos fecha.@
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