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Una clase
magistral

Jaime Manalich
Médico

aciendo uso de normativa vigente,
sin necesidad de una nueva ley o re-
glamento, la Contraloria General de
la Republica ha producido el impac-
to mds relevante en la eficiencia en
la gestion de los recursos publicos de salud en
los ultimos muchos afnos. Simplemente, se cru-
z0 la base de datos de funcionarios, que estando
con Licencia Médica (Subsidio de Incapacidad
Laboral), fueron registrados por la Policia de
Investigaciones como salidas del pais. Resulta-
do: 25 mil personas. Es decir, tedricos pacientes
que debian estar reponiéndose en su domicilio,
el hospital u otra direccion fiscalizable, viajaron
al extranjero, usando el financiamiento publico
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de su trabajo, para, en la realidad, salir de
vacaciones en la mayoria de los casos. El re-
sultado es llamativo: ha producido un ahorro
de aproximadamente US$ 670 millones de
délares. De un afio al otro se redujo la emi-
sion de licencias médicas en un millén. Este
monto es el equivalente a la construccion de
tres grandes hospitales, o 60 nuevos Centros
de Atencion Familiar o al 13% del gasto en
atencion primaria de salud.

Estos valores solo se refieren a los gastos
directos en licencias médicas. Sin embargo,
hay costos indirectos como aquellos de reem-
plazo, menor productividad y atrasos en pro-
yectos, gestion administrativa, inspeccion/
rechazo y apelaciones. Se estima que, para
cada licencia de 30 dias, el costo secundario,
no incluido el pago del subsidio propiamente
tal, alcanza a $1,2 millones, y para aquellas
de 180 dias, $9 millones. Se debe considerar,
ademds, que los trabajadores ptiblicos no tie-
nen el periodo de carencia por tres dias, que
es financiado directamente por el empleador,
y que el mismo empleador publico estd obli-
gado a financiar el subsidio antes que esta sea
evaluada como potencialmente improceden-
te por el Compin. Cuando ocurre, raramen-
te dicho servicio recupera del trabajador el
monto adelantado, contribuyendo a la crisis
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financiera.

Los antecedentes para hacer este cruce de
datos entre licencias y viajes estaban dispo-
nibles. Cada funcionario ptblico, tiene como
promedio, 35 dias de permiso pagado al aro,
lo que equivale para el total del empleo pu-
blico a 390.000 meses por ano, comprome-
tiendo gravemente la productividad, en un
parametro muy alejado de la media interna-
cional.

La Fiscalia ya habia identificado e inves-
tigado a nueve médicos con mas de 6.400
licencias emitidas cada uno por ano, que
equivalen a 28 subsidios por dia, promo-
viendo sanciones. Estos profesionales fue-
ron responsables del 11% del gasto en licen-
cias.

En una encuesta, el 56% de los evaluados,
sefialé que era muy ficil acceder a un profe-
sional que vendiera las licencias, y un 54%
que era igual de ficil comprarlas por Internet.

La Sra. Dorothy Pérez ha dictado una clase
magistral de como, con instrumentos dispo-
nibles, es posible lograr una mejoria notable
en la administracion del Estado, en forma
simple pero relevante para controlar el derro-
che de fondos pagados por impuestos de to-
dos, con el solo objeto que se cumpla lo man-
dado, y lograr el mayor bien para cada uno.
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