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Si hubiera invertido todos sus aho-
rros en unos pocos pallets de chips de
memoria para computador hace un
afio, al menos ya habria duplicado su di-
nero. Y se prevé que los precios conti-
nien su alza metedrica.

Detrés del valor de uno de los activos
que se ha apreciado mds rdpido en el
mundo estd el voraz apetito de las com-
paiiias de inteligencia artificial (TA). Es-
tos mismos chips —principalmente lo
que se conoce como RAM, pero también
los chips de almacenamiento a menudo
llamados memoria flash o de estado s6li-
do— son necesarios para casi todos los
dispositivos digitales del planeta. Y solo
tres compaiifas fabrican mds del 90% de
ellos: SK Hynix, Samsung y Micron.

Los precios de lamemoria se dispara-
ron un 50% en el dltimo trimestre de
2025y se prevé que aumenten entre un
40% y un 50% mds para fines del pri-
mer trimestre de 2026, segtin Counter-
point Research, impulsados principal-
mente por los constructores de data cen-
ter, quienes estdn dispuestos a pagar
enormes primas.

Debido a que las companias de IA
estdn desplazando a otros comprado-
res de memoria, es probable que las
consecuencias inesperadas repercutan
a través de innumerables industrias.
Los efectos podrfan incluir el retraso
de data center, el aumento de precios
para laptops, televisores y otros articu-
los electrénicos de consumo, y una po-
sible escasez de chips para los fabri-
cantes de automéviles que aplazarian
la produccién de vehiculos, en una po-
tencial repeticién de la crisis automo-
triz en pandemia.

“He hecho un seguimiento del sector
de memoria durante casi 20 afios, y esta
vez es realmente diferente”, asegura
Avril Wu, vicepresidenta sénior de in-
vestigacion de TrendForce, con sede en
Taipei, Taiwdn, la que analiza la indus-
tria mundial de semiconductores. “En
realidad, es el momento mds loco que
haya visto jamds”.

No se vislumbra un alivio

El afio pasado, analistas sefialaron
que la energfa eléctrica limitada era el
principal freno para la construccién
de nuevos supercomputadores de IA
en 2026 y mads alld. Una crisis en el
sector de memoria dificilmente estaba
en su radar.

Samsung retrasé la construccién de
unanueva fibrica para producir memo-
ria justo hace dos afos debido a una baja
mundial en la demanda. La compafia
acelerd su terminacion a fines de 2025,
y ahora estd expandiendo la capacidad
en las plantas de fabricacién existentes.

Ellider del mercado SK Hynix afirmé
a fines de octubre que ya habia agotado
su inventario completo para todo 2026,
pero anuncié grandes inversiones en
nueva capacidad manufacturera, las
que se espera que se financien con los
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Hace varios meses, Micron, con sede
en Boise, Idaho, tuvo “un aumento bas-
tante significativo en la demanda” de
sus clientes de data center para 2026 y
2027, precisa Sumit Sadana, director
comercial de la comparifa. Ademds de
eso, ha habido un incremento menos
abrupto —pero constante— en la de-
manda de todas las otras aplicaciones a
medida que los fabricantes de dispositi-
vos introducen cada vez mds memoria.
Micron anunci6 que dejard de producir
su popular marca de me-
moria de PC para centrarse
en el suministro de memo-
ria de alta calidad para IA.

El viernes, Micron dio
inicio a la construccién de
lo que con el tiempo serd,
segun la compafifa, una
“megafdbrica” de US$ 100
mil millones en el condado de Ononda-
ga, Nueva York.

Un complejo que consistird de varias
fébricas que se van a construir durante
los préximos 20 afos y que en su totali-
dad estard dedicado a producir chips de
memoria.

Desafortunadamente, casi nada de
esa nueva capacidad estard disponible
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El chip especializado de memoria de alto ancho de banda de Samsung se utiliza en servidores de inteligencia artificial de vanguardia.

hasta 2027, y no constituird ninguna di-
ferencia significativa en el suministro
hasta 2028, indica Wu. Por ahora, los
manufactureros estan funcionando a
toda velocidad con fébricas anteriores
al auge delaIA. “Cualquiera sea la pro-
duccién de chips que esté instalada en
estos momentos proviene de inversio-
nes de hace tres o cuatro afos”, agrega.

“Prevemos una situacién desafiante
en cuanto a poder satisfacer lademanda
de los clientes en un futuro previsible”,
dice Sadana de Micron.

Mientras las empresas
emergentes y las compa-
fifas tecnolégicas conti-
ndan tratando de superar-
se unas a otras con super-
computadores de IA —xAI
de Elon Musk hace poco
anuncié que invertirfa mas
de US$ 20 mil millones en
un gigantesco complejo de data center
en Mississippi— los analistas predicen
que los precios de la memoria no se van
a estabilizar durante un afio o dos.

Esto no significa que se va a agotar la
memoria para Apple, Google de Alpha-
bet, Nvidia, Amazon u otros gigantes
tecnoldgicos. Muchos compran la me-
moria con bastante anticipacién, lo que

de todos les articulos electrénicos; y limitar las
ones de los centros de datos.

les permite fijar precios y garantizar el
suministro. Pero los nuevos y ambicio-
s0s proyectos de construccién de data
center con IA podrian tener que cons-
truirse con menos memoria en un prin-
cipio y luego actualizarse, observa Wu.
En la electrénica de consumo, los
mdrgenes ya son minimos. Es probable
que los fabricantes mds pequefnos no
tengan mds alternativa que subir los
precios, lo que posiblemente haga me-
lla en la demanda. La situacion se ha in-
tensificado tan rdpidamente en los tlti-
mos dos meses que la firma de investi-
gacion tecnoldgica IDC emitié una ac-
tualizacién de su prediccién anual para
teléfonos inteligentes y PC, porque se
espera que el alza de precios que se anti-
cip6 reduzca la demanda de los consu-
midores. En el nuevo peor escenario, las
ventas de teléfonos inteligentes en 2026
podrian caer un 5%, y las de PC casi un
9%, como resultado del abrupto au-
mento de precios de los dispositivos.
Los fabricantes de electrénica para
automéviles, equipo de telecomuni-
caciones y otros componentes enfren-
tan un problema separado pero rela-
cionado: a menudo requieren tipos
mds antiguos de memoria que los fa-
bricantes estdn dejando de hacer. Si
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Lasituacion es tan extrema que algu-
nas empresas estdn considerando com-
prar memoria al fabricante chino
CXMT, aun cuando los legisladores es-
tadounidenses han manifestado su in-
comodidad con esos acuerdos. Otros
fabricantes de dispositivos estdn bus-
cando chips de memoria usados. Cara-
mon, una companifa que recupera me-
morias antiguas de servidores fuera de
servicio para PC, se estd beneficiando.
El valor de sus ventas pasé de alrede-
dor de US$ 500 mil mensuales a casi
US$ 900 mil mensuales en solo unos
meses, afirma Paul Coronado, director
de la compainia.

El hambre de IA continda

Lo que estamos viendo es una “rea-
signacién permanente” de capacidad
del proveedor hacia las compafifas de
I1A; y lejos de otros dispositivos, escri-
ben los analistas de IDC.

Los data center, tanto convencionales
como para IA, consumiran mds del 70%
de los chips de memoria de alta calidad
que todos los manufactureros produci-
ran en 2026, y tomarfan incluso mds si
pudieran, segtin TrendForce.

Los chips de memoria tienden a man-
tenerse en un segundo plano en la in-
dustria de semiconductores, en compa-
racién con las CPU y GPU a las que sir-
ven. Aun asf, requieren gran parte de la
misma tecnologfa de avanzada que aho-
raenriquece a Nvidia, que dirige Jensen
Huang, su jefe ejecutivo, y a su socio de
manufactura TSMC, en perjuicio de la
alguna vez formidable Intel.

Cada centimetro cuadrado que re-
quiere HBM es uno menos que se puede
utilizar para fabricar memoria para
otros dispositivos. “Cada vez que fabri-
camos un bit extra de HBM, perdemos
tres bits de suministro de DRAM con-
vencional”, explica Sadana.

La IA es también mds exigente: los
sistemas mds recientes de Nvidia sos-
tienen hasta 288 gigabytes de HBM
por cada chip légico, en comparacién
con los habituales 8GB para teléfonos
inteligentes y 16GB para laptops. Pues-
to que la HBM es un negocio mds lu-
crativo, los fabricantes de electrénica
de consumo tienen que luchar entre
ellos por las sobras.

Si bien la rdpida apreciacién de
precios continuard por ahora, es difi-
cil estimar el precio de chips de me-
moria m4s alld de mediados de 2027,
sefala Hwang. Prevé que pronto se
los considerard como uno de los com-
ponentes mds caros de un dispositi-
vo, al subir desde menos de un 10%
hasta un 30% del costo total de telé-
fonos y otros aparatos.

Y a medida que las compaiifas de IA
aspiran a cada vez mds capacidad de
manufactura, la pregunta es, jcudnto
tendrdn que pagar otros manufacture-
ros por la memoria? “No hay un limi-
te”, asegura Hwang.

Articulo traducido por "El Mercurio”.
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