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Gulf se pone como meta abrir estaciones de servicio en cuatro nuevas regiones este afio
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['INo Definida

Anticipa Micael Kohn, gerente general de Combustibles Cabal, firma a cargo de la operacién en Chile:

Gulf se pone como meta abrir estaciones de
Servicio en cuatro nuevas regiones este afo

TOMAS VERGARA P.

Con presencia en Temuco, Vifia del
Mar y Rancagua, la filial local de la gi-
gante mundial Gulf Oil International
busca convertirse en el cuarto actor en el
mercado de la distribucién de combusti-
bles, donde hay competidores de peso.

La estrategia de la firma para aterri-
zar en Chile durante 2023 fue unaalian-
za con la empresa local Combustibles
Cabal, y dentro de sus objetivos de corto
plazo estd el abrir locaciones en la Re-
gién Metropolitana.

“Nosotros estdbamos hace tiempo
buscando algun partner para instalarnos
enunared de estaciones de servicio y sa-
lié el contacto hace aproximadamente
un afo, un poquito mds. Empezamos a
hablar con esta gente, Gulf Oil Interna-
tional estd fuerte en Europa y en Asia ha-
ce mucho tiempo. Empezaron en 2018,
2019, a mirar hacia esta regién, hacia La-
tinoamérica, han ido cerrando con par-
tners y llegaron con el interés de hacer
una alianza”, cuenta el gerente general
de Combustibles Cabal, Micael Kohn.

—¢C6mo opera la alianza entre ambas
empresas?

“Somos una empresa local. Tenemos
este partnership con ellos, somos master
franquiciados. Y nosotros estamos a car-
go de la marca y de las franquicias para
todo el territorio nacional. Y vamos desa-
rrollando puntos de venta, nombrando
franquiciados. Bastante similar al mode-
lo de otras empresas del rubro”.

—;C6mo nace la idea de Gulf de insta-
larse en Chile?

“Esto parte de un plan estratégico a ni-
vel regional. Ellos miraron la regién de
Latinoamérica, desde México para abajo.
Los headquarters de Gulf estan en Lon-
dres, en Inglaterra, y tienen un VP de La-
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La distribuidora de combustibles
aterrizo el afio pasado al pafs, de la mano de un
socio local. En el corto plazo, buscan entrar en la

Regién Metropolitana.

tam que estd en Argentina, desde donde
ven toda Latinoamérica. Partieron con
Argentina y en el tiltimo afio han firma-
do ya con Brasil, con Chile, Paraguay. Y
la semana pasada me confirmaron que
ya habian firmado con Perti. Entonces,
parte de un plan de expansién en la re-
gion, y por supuesto que en ese plan no
puede quedar afuera Chile.

“Quieren estar en toda Latinoaméri-
ca. Peroa Chilelo ven, por supuesto, co-
mo todos, un mercado maduro, seguro
econémicamente comparado con la re-
gién, sabemos que estamos bien, esta-

Micael Kohn,
gerente general de
Combustibles
Cabal.

mos tranquilos, y eso les llama la aten-
cién de Chile, sin duda”.

—¢De qué manera conversan esto con
los negocios que desarrolla el Grupo
Cabal?

“El Grupo Cabal es un grupo de em-
presas, un holding, que estan en diversos
sectores. Y esta empresa, Combustibles
Cabal, es una de las empresas miembros
del grupo. En particular, el Grupo Ca-
bal estd bien metido en temas de buses y
tltimamente de electromovilidad tam-
bién. Se han traido flotas de buses eléc-

tricos. Han hecho desarrollo de carga
para electromovilidad. También estin
metidos en temas inmobiliarios. Enton-
ces, no sé si va de la mano necesaria-
mente, pero estd en el &mbito”.

“En combustibles llevamos 15 afios.
Partimos en el 2008, y hemos estado de-
dicados bdsicamente a la venta de com-
bustibles en el sector industrial, pero con
nuestra marca, Combustibles Cabal, y
hoy todo eso se transforma a Gulf”.

—¢Cudl es el plan de crecimiento que
tienen considerado para el pais?

“Estd stper activo el plan de creci-
miento. Estamos hoy dia viendo posibi-
lidades en casi todo el pafs, dirfa yo. Y
esto va a ir cambiando rédpido, vamos a
ir creciendo répido. Y vamos con calma,
vamos de a poco, pero con ambicién”.

“Hay dos modelos que nosotros esta-
mos estudiando. Uno son efectivamente
arriendos, donde ponemos un operador
o un franquiciado. Y otra opcién que
también la vemos de forma atractiva es
que tomamos una estacién y el mismo
operador o duefo lo nombramos fran-
quiciado. Hacemos la inversién, el cam-
bio de marca. Por supuesto que lo aseso-
ramos en temas de imagen, de atencién,
donde Gulf es stiper estricto”.

—¢A cudnto esperan llegar en el corto
plazo?

“Elplan esamplio. No me gusta tanto
hablar de nimeros para este tipo de co-
sas, porque son compromisos con los
cuales uno puede ser juzgado después.
Estamos mirando todo. Estamos activa-
mente buscando lugares, desarrollan-
do, conversando con todo el mundo. Se
nos ha acercado mucha gente”.

“Hay mucho, mucho interés de due-
fios de estaciones de servicio, que ac-
tualmente tienen contrato con otras

companias, o estaciones blancas, como
se llaman también. El plan es crecer or-
denadamente, rapidamente, y estar en
la mayor cantidad de ciudades posible
en el menor plazo posible”.

“Yaestamos en tres regiones, este afho
deberfamos terminar el afio en unas
cuatro o cinco regiones mds. Y como
prioridad, estamos tratando de cerrar y
tener presencia en la Regién Metropoli-
tana, luego vamos a tener novedades
respecto a eso”.

—¢Cudles son las perspectivas que ven
para el negocio de la distribucién de
combustible en Chile?

“Hay un crecimiento permanente
enla flota en general de vehiculos par-
ticulares en el pafs. Hay espacio, lo
que tiene en particular Chile es que la
cantidad de estaciones de servicio por
habitante es una de las mds bajas en la
regién. Entonces, solo mirando ese in-
dicador ya es interesante. La electro-
movilidad, todos sabemos lo que estd
ocurriendo con la electromovilidad,
vaatomar su tiempo. A todos nos gus-
ta. Paranosotros también es relevante,
vamos a tener espacios de carga de ve-
hiculos eléctricos, estd dentro de nues-
tros planes”.

“Gulf a nivel internacional compré
hace poco, una empresa de baterfas y de
cargadores eléctricos para vehiculos
eléctricos. Asi que también eso estd de-
sarrollado y estd contemplado. Pero va
atomar tiempo, cuando uno mira los ni-
veles de crecimiento, son lentos, se de-
mora todavia, los vehiculos son caros.
Ahora, estamos ahf para cuando empie-
ce a ocurrir, que ya estd ocurriendo, a la
velocidad que sea. Pero creemos que los
combustibles tradicionales todavia tie-
nen espacio por varios afios en este pafs
y en el mundo”.
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