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BERNARDO MATTE: "ESTAMOS TODOS MUY ESPERANZADOS DE QUE ESTE NUEVO GOBIERNO HAGA UNA GRAN LABOR"

“ESTAMOS TODOS

POR DENTRO

POR MATEOD NAVAS GARCIA

BERNARDO MATTE:

MUY

ESPERANZADOS DE QUE ESTE

NUEVO GOBIERNO HA

GRAN LABOR”
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ace poco mas de 50 anos,

cuando Bernardo Matte Larrain

tenia unos 18 anos, se fue a

mochilear por el sur de Chile.

En ese viaje se topo con An-
thony “Tony" Wescott en un pequeno mue-
lle de Puerto Aguirre, en la region de Aysen.
ELno lo sabia, pero ese encuentro definiria
su relacion con el mar para las siguientes
cinco décadas.

“Habia un velerito y su duefo andaba
buscando ayuda de la tripulacion. Y como
en esa época yo era estudiante universita-
rio, creo que era mi primer ano, uno tenia
tiempo en el verano. Asi que me anoté con
éL Tony era un gran navegante chileno. EL
me enseno y navegue con él muchos anos’,
recuerda Matte —empresario y presidente
de Forestal O'Higgins, la sociedad ma-
triz donde se resuelven los movimientos
estratégicos del grupo Matte—, al teléfono
desde Chiloé.

Instalado hace una semana en el archi-
piélago, Matte compitio en la Regata Aram-
co Chiloé 2026, edicion que conmemora los
200 anos de la anexion de la isla al territorio
nacional y reune a piezas clave del mapa
empresarial chileno, como Horacio Pavez,
Ramon Eluchans y José Tomas Errazuriz.

Desde ese encuentro en Puerto Aguirre,
Matte entro a este deporte y nunca mas
se despego. Primero fue con Wescott,
luego con el capitan Fernando Boher en
la embarcacion “El Fantasma’, con quien
» gano su primer Chiloé. Hoy, sus dos hijos
§ hombres, Bernardo y Francisco Matte
lzquierdo, también lo secundan y navegan.
2 Y los dos, en distintas areas, estan tomando
responsabilidades en las empresas fami-
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El empresario, Ginico representante de la segunda generacion que atin
se mantiene en la gestion de los negocios del grupo, habla desde Chiloé
—donde compitio en la regata bicentenario— sobre su historia con las
velas, el legado a sus hijos y la trastienda de la fusion Bice-Security.
También toca la contingencia: “Los empresarios tenemos que apoyar a
full alas autoridades y tratar de hacer crecer este pais, que al final eso
es lo que uno mas desea”.

liares: el primero como director de CMPC,

y el segundo, Francisco, como director de
Colbun y gerente de Estrategia y Desarrollo
de Forestal O'Higgins.

Pisco Sour

Es viernes, 20:00 horas. Hasta el cierre
de esta edicion, Bernardo Matte y su velero
encabeza la categoria Soto 40, el estandar
mas exigente de la vela regional, a menudo
comparado con la Férmula 1 del mar. A bor-
do del Pisco Sour conviven diez tripulantes
con roles segregados. “Cada uno tiene su
labor. Hay algunos decidiendo por donde ir
—los tacticos— y otro en el timon. Yo soy de
los que mueven las velas y las colocan en
la posicion ideal respecto al viento®, detalla
el empresario.

De ahi, Matte desprende una analogia
con el mundo corporativo: “Es un trabajo en
equipo 100%. Hay que confiar en que cada
uno cumplira su labor. De la misma manera
que en una empresa una persona no hace
nada: tiene que ir trabajando en equipo y
hay que confiar en elegir la gente adecuada
y darles la confianza para lo que hagan”.

En el Pisco Sour Matte esta secundado
por una tripulacion de élite que integra a
chilenos, italianos y argentinos, un grupo
que —segun sus calculos— compite unido
hace 22 anos. "Hemos corrido muchas ve-
ces juntos. En Chiloé y otros lugares”, afirma.

Elnombre de la embarcacion, hoy una
marca registrada en la nautica nacional, na-
ci6 hace poco mas de dos décadas. “Empe-
zamos a correr con Vasco Vascotto, quien
resultd ser un gran navegante y campeon
mundial en Italia. Le dimos a probar el pisco
sour, le gusto tanto que dijo: ‘¢Por qué no
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le ponemos Pisco Sour al velero?' Eso fue
hace 24 anos y ahi quedo”, relata Matte.

Desde entonces, la denominacion ha
bautizado a los distintos barcos que elem-
presario ha tenido a lo largo de su trayecto-
ria deportiva.

¢Revancha?

Hace justo dos veranos atras, en enero
de 2024, Bernardo Matte Larrain estaba, al
igual que ahora, navegando entre los islotes
del archipiélago. Era la edicion anterior de
esta competencia que se celebra cada dos
anos.

Pero algo ocurrio.

La fusion que venian negociando durante
meses con el Grupo Security —un deal
de US$ 3130 millones— entro en su fase
critica. Habia una firma impostergable. “Fue
una simple casualidad. La operacion de
fusion del Banco Security con el Banco Bice
Jjusto hubo que firmarla en la semana de la
regata’, recuerda Matte.

Se movieron rapido: su hijo Francisco
piloted el avion que trajo de regreso a San-
tiago a su padre y a Ramon Eluchans, direc-
tor de Security y competidor en la misma
regata. “Obviamente eso tenia el 100% de

£

la prioridad. No ibamos a estar moviéndolo
por un tema (deportivo). Aqui en la regata
habiamos tres que teniamos que firmar:
Ramon Eluchans, don Horacio Pavez y yo.
Obviamente tuvimos que dejar la regata’,
agrega Matte.

—¢:Entonces esta es una revancha?

—Es una revancha entre comillas, porque
lo dejamos por una buena causa.

De esa firma han pasado dos anos. EL
proceso de integracion alcanzo su hito de-
finitivo el 1 de septiembre de 2025, cuando
se concreto la fusion legal de BICECORPy
Grupo Security. El resultado es un gigante
financiero que hoy opera bajo la marca
BICE, con activos que superan los US$
37.000 millones y una cartera de 2.4 millo-
nes de clientes.

Y a diferencia del estrés de 2024, hoy Ma-
tte se muestra satisfecho con el rumbo de
la sociedad. “Estamos todos muy contentos.
Hemos hecho una gran sociedad con los
accionistas de Security”, afirma.

“Uno siempre tiene que de-
searle lo mejor a un gobierno
nuevo”

Con la fusion ya operativa, Bernardo
Matte Larrain —70 anos, hijo del artifice del
grupo Eliodoro Matte Ossa, y el unico de la
segunda generacion que aun sigue activo
en los negocios — paso a ser vicepresiden-
te de BICECORPy Banco BICE. También es
presidente de Compania Industrial EL Volcan
y director de Colbun, Entely CMPC. Lo suyo
siempre ha sido el negocio financiero, y por
eso constantemente esta monitoreando el
pulso de la economia local

—En el mercado se habla de que hay
vientos y corrientes favorables para la
economia chilena. ;Cual es su lectura?

—Uno siempre, cuando es empresario,
tiene que tener esperanza y ganas de se-
guir emprendiendo. Hoy Chile esta pasando
por un buen momento. Estamos con un
cambio de gobierno y uno siempre tiene
que desearle lo mejor a un gobierno nuevo
que llega. En este caso, estamos todos muy
esperanzados de que este gobierno haga
una gran labor.

Ademas, el empresario explica que este
optimismo responde a datos de la econo-
mia real y del tablero global Destaca que
el precio del cobre se mantiene en niveles

FUSION BICE-
SECURITY:
“ESTAMOS TODOS
MUY CONTENTOS.
HEMOS HECHO
UNA GRAN
SOCIEDAD CON
LOS ACCIONISTAS
DE SECURITY".

ECONOMIA LOCAL:
“UNO SIEMPRE,
CUANDO ES
EMPRESARIO,
TIENE QUE TENER
ESPERANZA Y
GANAS DE SEGUIR
EMPRENDIENDO.
HOY CHILE ESTA
PASANDO POR UN
BUEN MOMENTO.
ESTAMOS CON
UN CAMBIO DE
GOBIERNO Y UNO
SIEMPRE TIENE
QUE DESEARLE
LO MEJOR A UN
GOBIERNO NUEVO
QUE LLEGA”

altos y que la region, a diferencia de otras
latitudes, goza de una estabilidad relativa:
“Latinoameérica pareciera estar un poquito
favorecida: no tenemos conflictos geopo-
liticos entre nosotros. Entonces se da una
buena oportunidad para que Chile siga
avanzando”.

Para Matte, el rol del sector privado en
este ciclo es clave: “Los empresarios tene-

mos que apoyar a full a las nuevas autorida-
des y tratar de hacer crecer este pais, que al

final eso es lo que uno mas desea’.

Y con el ruido del viento de Chiloé de fon-
do, el vicepresidente de BICE remata: “Esta-
mos todos con mucha esperanza. Ojala que

todo ande bien para todos los chilenos”. +
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