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Radiografia a los desafios de J.A Kast

coiErNo DE EMercencia. Rodrigo Arellano, vicedenado de la Facultad de Gobierno de la Universidad
del Desarrollo, analiza areas con retos mds importantes, incluida la reconstruccion tras incendios.

Por Rodrigo Arellano

como el nuevo presidente

aLaMoneda el 1l de marzo
de 2026 conel respaldo electo-
ral mas amplio desde el regre-
so ala democracia: mas de 7,2
millones de votos y un 58% de
las preferencias en segunda
vuelta. Este contundente resul-
tado popular se ve inmediata-
mente tensionado por unarea-
lidad que noadmite pausas: las
urgencias que debera enfren-
tar. Los megaincendios devas-
tadores en el sur del pais, una
crisis de seguridad que sigue
marcando la agenda ciudada-
na, una economia que busca
recuperar dinamismo y un
Congreso donde, pese al avan-
ce de la derecha, las mayorias
seguirdn siendo esquivas.

El presidente electo ha teni-
do que adelantar funciones in-
cluso antes de asumir. La trage-
diade los incendios en Nuble y
Biobio, con al menos 20 muer-
tos, mas de 50.000 evacuados
y cientos de viviendas destrui-
das, obligb a una inédita confe-
rencia de prensa conjunta con
el presidente Gabriel Boric en
La Moneda. El gesto de unidad
reveld tanto la magnitud dela
emergencia como la madurez
politica que el momento exige.
Kastevitd las criticas directas al
gobierno saliente, pidid “mirar
hacia adelante” y ya designo a
Ivan Poduje y Martin Arrau, fu-
turos ministros de Vivienda y
Obras Pablicas, para liderar el
plan de reconstruccion. La se-
ial es clara: el nuevo gobierno
quiere diferenciarse de lo ocu-
rrido tras los incendios de Val-
paraiso, donde la lentitud en el
proceso de reconstruccion de-
joa cientos de familias sin solu-
cion habitacional por meses.

José Antonio Kast llegara

PRIMERA PRUEBA

Los incendios del pasado fin de
semana han dejado mas de
30.000 hectareas arrasadas,
conla provincia de Concepcién
como epicentro de la devasta-
cion. Elalcalde de Penco, Rodri-
go Vera, resumio la tragedia con
crudeza: “Penco se esta que-

mando y me lo estin saquean-
do”. La combinacion de fuego,
saqueos y colapso de servicios
basicos configura un escenario
que demandara recursos ex-
traordinarios y, sobre todo, una
gestion extremadamente rapi-
da, que contrasta con las pro-
mesas de austeridad fiscal del
programa republicano. Kast ha
sido enfatico en su compromi-
50: “No queremos quese repita
lo que ocurrié en Valparaiso,
donde ha pasado mucho tiem-
posin quelas familias hayanre-
cuperado su hogar”. Para ello,
ha solicitado catastros detalla-
dos, fotografias satelitales de la
Fuerza Aérea y coordinacion
permanente con el gobierno sa-
liente. El mensaje politicoesdo-
ble: porunlado, demuestra dis-
posicion a trabajar con el adver-
sario cuando las circunstancias
loexigen; por otro, deja estable-
cido un estandar contra el cual
serd medido. Sila reconstruc-
cion se demora, las promesas
de “eficiencia” y “gestién” que
caracterizaron su campafa
quedarin cuestionadas.

Oficina
Presidente

El desafio de recursos pibli-
co nosera menor. El programa
de gobierno contempla unajus-
te fiscal de 6.800 millones de
ddlares en 18 meses, pero lare-
construccion demandard recur-
508 cuantiosos. Aqui aparece la
primera tension estructural del
nuevo gobierno: como compa-
tibilizar la promesa de reducir el
gasto publico con la necesidad
imperiosa de respondera una
emergencia que, por sunatura-
leza, requiere gastos inmediatos
y significativos. La respuesta
probable pasara por reasigna-
ciones presupuestarias, pero el
margen de maniobra serd limi-
tadosi, como prometio Kast, los
programas sociales permane-
cenintocados.

DELINCUENCIA

La seguridad y el combate ala
delincuencia fue, sin duda, el
eje vertebral de la campana de
Kast. Su “Plan Implacable”, su
“Operacion Rescate Capital” y
propuestas carcelarias conven-
cieronaun electoradoagotado
por la sensacion de inseguri-

del
Electo

dad. Sin embargo, las cifras off-
ciales muestran una realidad
mis matizada que el discurso
de campania: Chile registra tres
anos consecutivos de baja enla
tasa de homicidios. En el pri-
mer semestre de 2025, la tasa
descendioun 13,8% respecto al
mismo periodo del ano ante-
rior, ubicdndose en 2,5 homici-
dios por cada 100.000 habitan-
tes. Elafio 2024 cerrd con 1207
victimas de homicidio, la cifra
mas baja desde 2021, con una
tasa de 6 por cada 100.000 ha-
bitantes. Para dimensionar:
Chile sigue siendo uno de los
paises menos violentos de
Ameérica Latina, con tasas muy
por debajo de Ecuador, Brasilo
Venezuela. Esto no significa
que el problema de seguridad
sea menor o que la ciudadania
No tenga razones para preocu-
parse: el crimen organizado
transnacional, especialmente
el Tren de Aragua, ha penetra-
do territorios antes considera-
dos seguros, y los homicidios
vinculadosa ajustes de cuentas
y control territorial han modi-

AGENCIA LIND

ficado la naturaleza del delito.
El programa de Kast apun-
taa varias preocupaciones y el
principal desafio sera traducir
estas propuestas en resultados
perceptibles para la ciudada-
nia. La brecha entre la mejora
estadistica de los homicidios y
la persistente sensacion de in-
seguridad sugiere que el pro-
blema no essolo de cifras, sino
de presencia estatal en barrios
criticos, de recuperacién de es-
pacios piiblicos tomados porel
narcotrafico y de respuesta
efectiva ante delitos cotidianos
como los portonazos, las ence-
rronas vy los robos con violen-
cia. Aqui, las promesas debe-
ran confrontarse con las limita-
ciones institucionales, presu-
puestarias vy legales que en-
frentara cualquier gobierno.

INVERSION, PERMISOLOGIA

El programa econémicode Kast
descansa sobre un diagnostico
compartido por amplios secto-
res: Chile ha perdido dinamis-
mo. Trasmas de una décadade
bajo crecimiento, con tasas que

RODRIGO ARELLANO,
VICEDECANO FACULTAD DE
GOBIERNO UNIVERSIDAD DEL
DESARROLLO.

apenas superan el 2% anual, la
competencia con los paises de-
sarrollados se ha estancado. El
Banco Central proyecta un cre-
cimiento de entre 2%y 3% para
2026, cifras que, si bien mejo-
ran respecto a afos anteriores,
siguen lejos del 4% prometido
por el presidente electo.

Laapuesta central pasa por
la inversion privada. El equipo
econdmico de Kast, liderado
por el ministro Jorge Quiroz, ha
identificado entre 7.000 y
10,000 millones de délares en
proyectos paralizados por tra-
bas regulatorias. Una de las pri-
meras medidas serd convocaral
Comité de Ministros para des-
trabarinversiones detenidas en
el Sistema de Evaluacion de Im-
pacto Ambiental. La “permiso-
logia” serd combatida mediante
modificaciones reglamentarias,
nuevas guias del Servicio de
Evaluacion Ambiental y simpli-
ficacion de procesos enla Direc-
cion General de Aguas. Todo pa-
rece indicar que este caminova
por lasenda correcta para darel
puntapié inicial a atraer nuevos
recursos.

En materia tributaria, el
programa propone reducir el
impuesto corporativo del 27%
al 23%, con la posibilidad de lle-
gar al 20% para empresas que
contraten trabajadores en ries-
go deinformalidad. Laapuesta
€5 (JUE MENOTes iMpUestos es-
timularan la inversién y, con
ella, el empleo formal. Los criti-
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{viene de la pdgina anterior)
cos advierten que la menor re-
caudacion presionard ain mas
las finanzas puiblicas, especial-
mente si e] ajuste de gasto pro-
metido no se concreta con la
velocidad esperada.
Elmercado laboral presen-
1a sefiales mixtas. Latasa de de-
sempleo bajo al 8,4% en octu-
bre de 2025, con mejoras signi-
ficativas en el empleo femeni-
no. Sin embargo, el nivel sigue
porencima del promedio histo-
rico, y la creacion de puestos de
trabajo formales avanza con
lentitud. La OCDE proyecta que
el desempleo se mantendrd ele-
vado durante 2025 (8,2%) antes
de descender a 7,4% en 2026. El
éxito de Kast en esta materia
dependera de su capacidad pa-
ragenerar confianza empresa-
rial y traducirlaen contratacio-
nes efectivas,

AJUSTE: CIERRE DEL CIRCULO
El compromiso de recortar
6.800 millonesde dolaresen 18
meses fue, probablemente, la
propuesta mas cuestionada de
la campania. El economista Ber-
nardo Fontaine, encargado de
los primeros 90 dias de gobier-
no, ha delineado tres “bolso-
nes” de ahorro: frenar abusos
(licencias médicas fraudulen-
tas, evasion en transporte pi-
blico, corrupeion en fundacio-
nes), mejorar la eficiencia del
Estado (compras piblicas, pro-
gramas duplicados) y austeri-
dad en la administracion
(prohibicién de nuevos aseso-
res a honorarios, revision de
contratos vigentes). La prome-
sade notocar los programas so-
ciales es quizas el mayor desa-
fio. El grueso del gasto piiblico
chileno estd comprometido en
pensiones, salud, educacion y
transferencias directas. Recor-
tar 6.000 millones sin afectar
estas partidas implica concen-
trarel ajuste en dreas de menor
peso presupuestario, donde los
margenes de ahorro son nece-
sariamente limitados. El “Pre-
supuesto Base Cero” anuncia-
do —que obliga a cada ministe-
rioajustificar el 100% de su gas-
to desde cero— puede generar
eficiencias, perotambién resis-
tencias burocriticas y retrasos
en laejecucion presupuestaria.

Un buena noticiaen el mer-
cado internacional puede gene-
rar un alivio a las arcas fiscales:
el precio del cobre. El metal su-
perd los 5 délares por libra en
noviembre de 2025, muy por
encima de las proyecciones, Ca-
da centavo adicional en el pre-
cio promedioanual genera en-
tre 30 y 60 millones de dolares
extra para el Fisco. Silos pre-
cios se mantienen elevados, el
gobierno contara con ingresos
extraordinarios que aliviaran la
presion fiscal. Aunque, apostar

KAST ¥ SU FUTURO MINISTRO DE VIVIENDA, IVAN PODUJE, SE DESPLEGARON EN LA *ZONA CERO".

elequilibrio presupuestarioala
volatilidad de los commodities
es por definicion riesgoso.

GOBERNABILIDAD

Las elecciones parlamentarias
denoviembre de 2025 configu-
raron un Congreso favorable
pero no del todo comodo para
Kast. En la Cdmara de Diputa-
dos, el Partido Republicano
emerge comola primera fuerza
con 31 escaiios, seguido por la
UDI(18) y el Frente Amplio (17).
El pacto “Cambio por Chile”
(Republicanos, Partido Social
Cristiano y Nacional Libertario)
obtuvo 42 diputados, mientras
que “Chile Grande y Unido”
(Chile Vamos y Demacratas) su-
m6 34. En total, la oposicién a
laizquierdaalcanza 76 de 155
diputados. Lagransorpresa fue
el Partido dela Gente, que paso
de cero a 14 diputados. Esta
bancada, liderada a distancia
per Franco Parisi, se perfila co-
moel fiel de la balanza en vota-
ciones ajustadas.

El Senado presenta un panora-
ma mas equilibrado: 25 sena-
dores de oposicion frente a 23
del oficialismo saliente, con
dos independientes que po-
drian inclinar la balanza. Para
reformas constitucionalesy le-
yes organicas (que requieren
4/7 de los votos), el gobierno
de José Antonio Kast necesita-
ranegociar con sectores mode-
rados de la centroizquierda o,
al menos, conseguir la absten-
cionde algunos senadores. Es-
to limita severamente la posibi-
lidad de cambios estructurales
profundos sin construccion de
consensos amplios,

Por otro lado, la conforma-
¢i6n del gabinete dejo tensio-
nes peliticas. Chile Vamosy la
UDlreclamaron mayor presen-
cia de militantes propios fren-
te a los independientes de con-
fianza de Kast. El Partido Na-
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Kast asume su
mandato con un gran
apoyo en las urnas,
PEro con margenes
de maniobra
institucionales
limitados. Su
gobierno sera
juzgado, en primer
lugar, por su
capacidad de
responder a
emergencias
inmediatas como los
incendios del sur”.

cional Libertario, queapoy6 en
segunda vuelta, rechazo inte-
grar el gobierno argumentan-
do que la oferta limitaba su in-
fluencia. Esta fragmentacion
de la coalicion gobernante po-
driaanticipar dificultades para
mantener disciplina parlamen-
taria en votaciones clave.

José Antonio Kast asume su
mandato conun granapoyo en
las urnas, pero con margenes
de maniobra institucionales Ii-
mitados. Su gobierno sera juz-
gado, en primer lugar, por su
capacidad de responder a
emergencias inmediatascomo
los incendios del sur. La re-
construccion eficiente y rapida
de las viviendas destruidas se-
ré el primer test de credibilidad
para una administracion que
prometio gestion y resultados,

En seguridad, el desafio es
doble: reducir efectivamente la
victimizacidny, al mismo tiem-
po, modificar la percepeicn
ciudadana de inseguridad que
no siempre se correlacionacon
las estadisticas. Las medidas de
“mano dura” deberan equili-

brarse con respeto a garantias
fundamentales, especialmente
en un contextodonde organis-
mos internacionales estardan
atentos a posibles excesos.

Lareactivacion economica
dependera de factores parcial-
mente fuera del control guber-
namental: confianza empresa-
rial, precios de materias pri-
mas, contexto global. Lo que si
puede hacer el gobierno es re-
mover obstaculos regulatorios,
agilizar permisos y enviar sefia-
les claras de estabilidad juridi-
ca. Silogra destrabar los miles
de millones en inversiones pa-
ralizadas, el impacto en empleo
yerecimiento podria materiali-
zarse durante su mandato.

El ajuste fiscal prometido
parece, en su version mas am-
biciosa, dificilmente realizable
sinafectar servicios piiblicos o
programas sociales. Es proba-
ble que el gobierno deba mo-
derar sus expectativas oexten-
der los plazos, especialmente
silareconstruccion postincen-
dios demanda recursos ex-
traordinarios. La coherencia
entre el discursode austeridad
ylapractica presupuestaria se-
raobservada con lupa por ana-
listas y calificadoras de riesgo.

Finalmente, la gobernabili-
dad requerird habilidades de
negociacion que no siempre
han caracterizado al estilo po-
Iitico de Kast. El transito desde
una posicion de confrontacion
ideoldgica hacia la construc-
cion de mayorias parlamenta-
rias esun proceso complejo. El
&ito o fracaso de su gobierno
dependerd, en buena medida,
de su capacidad para tender
puentes con sectores modera-
dos sin alienar a su base mas
dura. Es un equilibrio dificil,
pero noimposible.

En los proximos meses po-
dremos ver sitodo va a estar
bien. 3
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