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"Creo que el principal error en lainstalacién del Gobierno estuvo en los cargos de confianza"

e ENTREVISTA. GUSTAVO ALESSANDRI, alcalde de Zapallar y presidente de la Asociacién Chilena de Municipalidades:

“Creo que el principal error en la instalacion del
Gobierno estuvo en los cargos de confianza”

Carlos Valencia
carlosvalencial@mercuriovalpo.cl

omo presidente de la

Asociacion Chilena de

Municipalidades, el al-
calde de Zapallar, Gustavo
Alessandri, lleva labandera de
lalucha para que la megarre-
forma del Gobierno no termi-
ne afectando al Fondo Comiin
Municipal, por lo que hasoste-
nido reuniones con el ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz, y
exige mayor claridad en la
compensacion que ha plantea-
do el Gobierno.

Marfiana, en tanto, estara
atento a lo que diga el Presi-
dente José Antonio Kast en su
Cuenta Pablicaen el Congreso:
“Esperamos escuchar las direc-
trices de su plan de Gobierno.
Nos interesa conocer con clari-
dad qué propone en seguri-
dad, educacién, salud, vivien-
day también como proyecta la
relacion con los municipios”.

- ¢Siente decepcién delaformaen
que el Gohierno se ha conducido
ensu relacién con las municipali-
dades?

- Mas que hablar de decepcion,
prefiero hablar de responsabili-
dad. Este es un Gobierno que lle-
va pocomas de dos meses insta-
lado y yo, como Gustavo Ales-
sandriy como presidente de la
ACHM, estoy disponible para
trabajar para que al Gobiermo le
vaya bien, porquesileva bienal
Gobierno, le va bien a Chile. Di-
cho eso, creo que el principal
error en la instalacion del Go-
bierno estuvo en los cargos de
confianza, tanto a nivel nacional
como regional y provincial. En
muchos casos se privilegié una
légica de cuoteo politico entre
partidos y parlamentarios por
distrito, por sobre la meritocra-
cia, el conocimiento de causa y
laexperiencia real enlos territo-
rios. Eso termina generando un
problema muy concreto: no es
lo mismo nombrar a una perso-
na que conoce la realidad de las
comunas, las provincias y las re-
giones, que instalaraalguien so-
lo por cercania politica o por
acuerdo partidario. Eseerror ya
lo vimos también en los gobier-
nosdel Presidente Pifteraly2,y
hoy vuelve a costar caro en la
instalacion del Gobierno en re-
giones, provincias y comunas.
Por esosiento que hemos tenido

DESDE MAYO DE 2025, ALESANDRI PRESIDE LA ASOCIACION CHILENA DE MUNICIPALIDADES,

un atraso en la instalacién terri-
torial del Gobierno, y lamenta-
blemente esa cuenta la termina
pagando el Presidente José An-
tonio Kast, aunque muchas ve-
ces el problema esté en quienes
no hansabido representar ade-
cuadamente su proyecto en los
territorios. Ahora, también quie-
1o decir algo positivo: en la ren-
nion que sostuvimos con el mi-
nistro de Hacienda, Jorge Qui-
T0Z, Me encontré con un minis-
tro distinto al que vimos duran-
te los primeros 60 dias. Un mi-
nistro que escucha, reflexiona y
explica con argumentos. Ese es
el camino que necesitamos para
mantener un didlogo franco, di-
rectoy responsable con el muni-
cipalismo.

RECORTES DE RECURSOS
-¢Como imagind que el Gobierno
iba P de
recorte de gasto piblicoenel ca-
so de los municipios?

- Hastaahorano tenemos clari-
dad definitiva respecto de co-
mo se podrian materializar
esos recortes en los munici-
pios. Probablemente las cifras
aun no estan completamente
cerradas. Loimportante es que
cualquier ajuste no puede ter-
minar debilitando a los gobier-
nos locales, porque cuando se
alecta a un municipio, se afec-

ta directamente a los vecinos:
salud, seguridad, programas
sociales, educacion y servicios
basicos. En ese sentido, seria
un avance relevante que el
Fondo Comun Municipal ac-
tual pueda quedar consagrado
por ley, en sus mismos térmi-
nos y cor reajuste anual por
IPC. Eso permitiria evitar que
su continuidad o monto de-
penda ano a aio de la discu-
sion presupuestaria, o que
pueda ser modificado discre-
cionalmente por el Gobierno o
el Congreso de turno.

“En muchos casos se
privilegio una logica
de cuoteo politico
entre partidos y
parlamentarios por
distrito, por sobre la
meritocracia, el
conocimiento de
causayla
experiencia real en
los territorios™.

- {Quéelementos concretosde la
reforma planteada por el Gobier-
no ensu ley de reconstruccion le
provocan preocupacion a losal-

Tdec dol

tema contribuciones?

MIGUEL CAMPOS

- Lo que mas nos preocupa es
que se tomen decisiones que
impactan directamente a los
municipiossin considerar sufi-
cientemente la voz de los terri-
torios. No se puede pedir mas
eficiencia si los municipios no
somos parte de una mesa de
trabajo, del didlogo y de un
Compromiso que tomemos to-
dos. Estono puede ser una im-
posicion hacia las comunas.
Nosotros estamos disponibles
para avanzar hacia un Estado
mds moderno, mas agil y que
utilice mejor sus recursos, pe-
1o ese camino debe construir-
se conlos alcaldes y alcaldesas,
no a espaldas de ellos. Siuna
reforma afecta la gestion o el fi-
nanciamiento municipal, los
municipios tienen que estar
desde elinicio en la mesa.

- Respecto de la rebaja de contri-
buciones a los adultos mayores,
Zqué conversaciones tuvo el Go-
bierno con los alcaldes antes de
ingresar el proyecto? ;Ha existido
intransigencia?

- Sobre las contribuciones, ca-
daalcalde y cada municipio tie-
ne su propia realidad. Yo lo he
dicho varias veces: en muchos
casos, las contribuciones se
volvieron un impuesto muy pe-
sado, incluso expropiador pa-
rafamilias y adultos mayores.

Ahora bien, una cosa es aliviar
esa carga, y otra muy distinta
es hacerlo afectando el finan-
ciamiento municipal. Ahi esta
el punto. Esta discusion tam-
bién nos abre una oportunidad
mayor: avanzar hacia una mo-
dernizacion del sistema de ren-
tas municipales. Tenemos que
conversar seriamente sobre
una Ley de Rentas [11, cambiar
tributos que yano responden a
la realidad actual y modernizar
el financiamiento del munici-
palismo. No se trata de una pe-
leacon el Gobierno. Se trata de
debatir con seriedad como
protegemos a los adultos ma-
yores sin debilitara los munici-
pios.

EXIGEN CLARIDAD

- El Gobierno hahla de una com-
pensacion. ;Por qué esta prome-
sanoconvencealosalcaldes?

- Porque no basta con hablar de
compensacion. Hay que decir
como, cuando, por cuanto
tiempo y con qué garantia.
Después de la reunion con el
ministro de Hacienda, Jorge
Quiroz, valoramos que se
abriera un espacio de dialogo,
peroese dialogo debe traducir-
se en certezas. El Fondo Co-
miin Municipal es el corazon
del financiamiento de muchas
comunasy nopuede verse dis-
minuido. Uno de los temas
centrales fue precisamente el
resguardo del Fondo Comiin
Municipal. Se abordo la necesi-
dad de asegurar que estos re-
cursos no disminuyan, junto
con revisar las formulas de
compensacion y sus eventua-
lesefectos en los distintos terri-
torios, especialmente en los
municipios con menos ingre-
505 y que dependen en mayor
medida del FCM. Segiin lo ex-
puesto en la reunion, elimpac-
to no seria significativo para
£sas comunas, sin perjuicio de
que debemos seguir revisando
los alcances concretos de la
propuesta. También valora-
mos como avance que el Fon-
do Comun Municipal pueda
quedar consagrado por ley, en
sus mismos términos y con rea-
juste anual por IPC. Eso evita-
ria que su continuidad o mon-
todependaarioaano dela dis-
cusion presupuestaria, o que
pueda ser modificado discre-
cionalmente porel Gobiernoo
el Congreso de turno.
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- ¢COmo esperan continuar lasne-
gociaciones con el Gobierno?

- Yo espero seguir conversan-
do, analizando y negociando
con el Gobierno de frente. Las
cosas buenas se dicenala cara
v las cosas malas también se di-
cenalacara. Siemprevoya de-
fender el municipalismo. Me
debo a losalcaldes, me deboa
las comunas y me debo a las
345 municipalidades del pais.
Nunca voy a dejar de represen-
tar y defender a cada uno de
los alcaldes de Chile, indepen-
diente del momento politico o
de la ley que se esté discutien-
do. Desde la Asociacion Chile-
na de Municipalidades, y tam-
bién desde la municipalidad
que represento, siempre voy a
defender los intereses del mu-
nicipalismo.

“Loimportante es
que cualquier ajuste
no puede terminar
debilitando a los
gobiernos locales,
porque cuando se
afectaaun
municipio, se afecta
directamente alos
vecinos”™.

- ¢§Cémo puede cambiar alguna
promesa en la Cuenta Piihlica
Presidencial el animo del proxi-
mo Encuentro de Alcaldes enla
Serena?

- El Encuentro Nacional de Al-
caldes y Alcaldesas en La Sere-
na puede ser una gran oportu-
nidad, y ojala el Gobierno la
aproveche. Seria muy positivo
escuchar propuestas concretas
de corto, mediano y largo pla-
z0. También seria importante
comprender qué espera el Go-
bierno delos alcaldes y qué es-
peramos los alcaldes del Go-
bierno, paratrabajar en verda-
derasinergia. Porque debemos
reconocer algo, y al que no lo
entiende se lo explicamos de
nuevo: el municipalismo es
uno solo, y esta al servicio de
nuestros vecinos. Todos los
municipios tenemos los mis-
mos problemas, pero con dis-
tintas realidades. Los alcaldes
administramos realidades, y
ese es nuestro mayorvalor: co-
nocer de verdad lo que ocurre
encada comunade Chile. 3
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