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INEDITO PANORAMA DE MUJERES A CARGO DE LA ESCENA NACIONAL

Otras miradas y énfasis: como las mujeres
lideran los principales espacios culturales

DANIELA SILVA ASTORGA

on la eleccién, a través de

concursos ptiblicos, de

Patricia Huenuqueo co-

modirectora del Archivo
Nacional y de Pricilla Barahona co-
mo la nueva directora del Museo
Histérico Nacional (MHN), esta se-
mana se completé un panorama
nunca antes visto en Chile: hoy, las
principales instituciones culturales
del pais son dirigidas por mujeres.
Siempre ha habido lideresas
—basta pensar en pioneras como
Marta Cruz-Coke y Clara Bud-
nik, o en las directoras anteriores
del MHN—, pero tradicional-
mente habfan sido més los hom-
bres en puestos de poder.

Este cambio, que se ha consolida-
do en los tiltimos afios, ya es evi-
dente en instituciones de gran en-
vergadura, como el Museo Nacio-
nal de Bellas Artes (MNBA), la Bi-
blioteca Nacional (BN), el Centro
Cultural La Moneda (CCLM), el
Centro Cultural Gabriela Mistral
(GAM), el Teatro Municipal de San-
tiago (TMS) y el Centro de Exten-
sién Artistica y Cultural (Ceac), de
la U. de Chile. También en varios
museos y otras entidades del sector,
comenzando incluso en el Ministe-
rio de las Culturas. Sus cuatro car-
gos de autoridad recaen en mujeres:
la titular de la cartera, Carolina
Arredondo; la subsecretaria del Pa-
trimonio, Carolina Pérez; la de las
Culturas y las Artes, Jimena Jara, y
la directora del Servicio del Patri-
monio, Nélida Pozo.

TRABAJO MAS HORIZONTAL

Tal como en otros dmbitos, el ca-
mino para una mayor atencién a los
liderazgos femeninos en cultura ha
sido, en muchos casos, largo. Un
ejemplo elocuente es lo ocurrido en
el Museo Nacional de Bellas Artes.
En sus 145 afos de historia, desde
su fundacién como espacio cultu-
ral, ha tenido 17 directores y solo
tres directoras. Después de las pri-
meras —Lily Garafulic y Nena Os-
sa—, que tuvieron sus respectivos
perfodos entre 1974 y 1990, pasaron
mds de tres décadas hasta el arribo
de Varinia Brodsky, quien asumié
la direccién en septiembre de 2023,
tras ser seleccionada via concurso
ptiblico.

Junto con nuevos énfasis en el
programa expositivo, las adquisi-
ciones y las narrativas del museo
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Convocamos a cuatro directoras de instituciones clave —Ila Biblioteca Nacional, el
Museo de Bellas Artes, el GAM y el Centro Cultural La Moneda— a hablar de sus
liderazgos, las modificaciones que han introducido desde una mirada femenina y cémo
este cambio propicia un trabajo mds colaborativo entre organizaciones.

tec Nacional, las directoras de cuatro instituciones —Soledad Abarca, Regina er’guez, Alejandra

Marti'y Varinia Brodsky— conversaron sobre puntos en comtin y trabajo colaborativo.

—buscando mayor presencia de
mujeres—, lallegada de Brodsky se
tradujo en un cambio en las formas
de trabajar. “He intentado llevar
adelante un sistema distinto, con un
empoderamiento no solo de las
mujeres, sino de todo el equipo, con
un grupo mds colaborativo y un tra-
bajo en alianza, para asi avanzar ha-
cia un panorama cada vez mds in-
clusivo. Creo que, por como somos
inherentemente, las mujeres tene-
mos la capacidad de reunirnos y ge-
nerar fuerzas transformadoras.
Ademés, he tratado de empoderar a
quienes han vivido invisibilidades
histdricas. ;Y esto qué quiere decir?
Miés exposiciones y actividades con
mujeres”, dice la directora. En 2024,
un 80% del programa expositivo
fue protagonizado por muijeres. Pe-
1o ellas atin ocupan solo un 12% de
la coleccién.

En el MNBA también ha habido
homenajes, como la denominacién

de un espacio del museo como Sala
Roser Bru, y revisiones de trayecto-
rias emblemdticas con muestras co-
mo las de Cecilia Vicufia, Sandra
Vésquez de la Horra, Eugenia Var-
gas Pereira y Nury Gonzalez. La di-
rectora subraya, ademds, que han
hecho unarevision de las narrativas
museales. “Dejar de hablar delasar-
tistas solo en referencia a otros, co-
mo la esposa, la discipula o la hija
de...”, ejemplifica Brodsky, quien
ventfa realizando este trabajo reivin-
dicatorio desde el Ministerio de las
Culturas, donde se desempefié an-
tes, al liderar iniciativas como el li-
bro “Mujeres en las artes visuales
en Chile. 2010-2020”.

“Parami plan de gestién, por una
parte, sentf una necesidad de recu-
perar el trabajo interno de los equi-
pos. Buscar una reconexién entre
nosotros”, relata Soledad Abarca,
quien asumi6, via concurso, la di-
reccién de la Biblioteca Nacional en

2023, aunque trabaja en la entidad
desde 2008. “La biblioteca es una
institucion muy grande y en alguin
momento, quizds por la pandemia,
hubo desconexién entre los equipos
y con los puiblicos. Me importaba
recuperarla. Hicimos algunas rees-
tructuraciones para mejorar los
procesos, pero sobre todo para va-
lorizar las especialidades de cada
uno. Queria que todos brilldra-
mos”, afirma.

En estos dos afios, la directora ha
recuperado la actividad de la biblio-
teca, con exposiciones, conversato-
rios y lanzamientos, ademds de ges-
tién de valiosas donaciones y larea-
pertura de espacios como la librerfa
y la cafeterfa. Lo préximo —que
surgié al relevar el aporte de muje-
res pioneras como Margarita Mie-
res— serd, este afio, la recuperacién
de la Sala Infantil del edificio.

Abarcay Brodsky, que coinciden
en su mirada empoderadora de los

CRISTIAN CARVALLO

equipos, se reunieron a posar para
elretrato de este articulo con Regina
Rodriguez, directora del CCLM, y
Alejandra Martf, quien asumic en
marzo la conduccién del GAM.
Tras compartir un café y mientras
se disparaba la cimara, las directo-
ras hablaban de intereses comparti-
dos, como la revitalizacién del eje
Alameda, y de lineas de coopera-
cién. Algunas ya en marcha.

“He podido advertir una buena
disposicién al didlogo y ala colabo-
racién por sobre la competencia. El
reconocimiento mutuo. Algo que
siempre sucede entre los varones es
ahora una practica més habitual en-
tre mujeres”, puntualiza Rodri-
guez, quien asumid la direccién del
CCLM en 2022. Y anade: “Esto me
parece importante para establecer
redes de comunicacién basadas en
la comprensién de que somos dife-
rentes y que las cualidades pueden
ser complementarias. Reconocer
eso permite buenas alianzas. El
transito desde una cultura competi-
tiva e individualista hacia una méds
colaborativa y abierta a la diversi-
dad es un cambio cultural que re-
querimos todos, no solo las muje-
res. En el CCLM trabajamos para
que se produzca ese necesario cam-
bio”. Rodriguez haimpulsado unli-
derazgo con foco en las personas.

OTRAS FORMAS Y VINCULOS

¢Existen mds postulaciones de
mujeres a estos cargos? ;Se ha bus-
cado, en linea con tendencias globa-
les, propiciar una mayor participa-
cién? Alejandra Martf, quien asu-
mid la direccién del Centro Cultural
Gabriela Mistral en marzo, tras ga-
nar una convocatoria abierta, se re-
fiere a lo primero mirando hacia
atrds: “Es interesante mirar la evo-
lucién de la institucionalidad cultu-
ral chilena en los tltimos afios des-
pués de la Ley Bicentenario. Pode-
mos ver que la construccién o res-
tauracién de teatros de gran
infraestructura en cada regién abrié
la necesidad de instalar equipos y
de profesionalizarlos. Y muchos de
ellos han estado marcados por el li-
derazgo femenino, que es colabora-

tivo, abierto e inclusivo. Sumado a
esto, hoy muchas mujeres estén te-
niendo destacadisimas carreras en
la dramaturgia, direccién de esce-
na o direccién orquestal y en el
dmbito artistico general”.

La nueva directora ejecutiva,
que participé en un proceso al que
llegaron 225 postulaciones —116
fueron de mujeres—, entrega un
dato significativo. “En la red de
teatros iberoamericana que lideré
en los ltimos ocho afios (Opera
Latinoamérica, OLA), el 54% de
las direcciones generales estaba en
manos de mujeres. Gracias a esa
sensibilidad nos dimos cuenta de
que para poder ayudar a otras mu-
jeres tenfamos que ampliar las re-
des de colaboracién y networking.
Para eso, desplegamos un progra-
ma de mentorfas dirigido a muje-
Tes en artes escénicas. Sabemos
que el gran capital dela mujer es el
relacionamiento”.

Con respecto al interés de pro-
Ppiciar una mayor participacion fe-
menina en puestos de decisién,
Carolina Arredondo, ministra de
las Culturas, las Artes y el Patri-
monio, comenta que operan en
sintonia con el memorando de en-
tendimiento puesto en practica
con ONU Mujeres, y que “desde el
ministerio existe una voluntad de
promover el liderazgo de las muje-
res y las capacidades de imple-
mentacién del enfoque de género
en todas las organizaciones del
ecosistema cultural. Incluyendo,
desde luego, nuestra propia insti-
tucién”. Y afiade: “Una de las me-
tas del Cuarto Plan Nacional de
Igualdad en Mujeres y Hombres
2018-2030 es fortalecer la partici-
pacion de mujeres en todos los
procesos productivos”.

Pero en las instituciones o fun-
daciones culturales de derecho
privado igualmente existe cada
vez mayor presencia femenina en
las direcciones ejecutivas. Desde
su origen, hace casi 10 afios, el Mu-
seo Violeta Parra ha sido conduci-
do por muijeres, entre Cecilia Gar-
cfa-Huidobro y su actual directo-
ra, Denise Elphick. Mientras que
después de tener hombres a la ca-
beza, el Museo de la Memoria es
liderado desde 2023 por Maria
Fernanda Garcfa, y el Museo de
Artes Visuales (Mavi-UC) por
Amalia Saavedra, a partir de 2022.
Asimismo, el Centro de Extension
del Instituto Nacional (Ceina) estd
a cargo de Francisca Las Heras.
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