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Consejero regional, presidente de la comisién de Puertos

Osvaldo Urrutia

Valparaiso en su hora decisiva

ay momentos en que las ciudades no pueden seguir

discutiendo indefinidamente aquello que define su

destino. La ampliacion del puerto de Valparaiso pa-
rece haber llegado a ese puntoy se encuentra hoy en su ho-
ra decisiva.

Durante afos, el debate ha transitado por maltiples pla-
nos: impacto urbano, patrimonio, mitigaciones ambientales,
integracion ciudad-puerto. Todo ello es legitimo y, en mu-
chos casos, necesario. Para eso existe una institucionalidad
ambiental y procedimientos claros, como los que administra
el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA). La evaluacion ri-
gurosa no es un obstaculo; es una garantia de que los proyec-
tos pueden hacerse mejor.

Sin embargo, cuando un proceso estratégico se prolonga
mas alla de lo razonable, la discusion comienza a perder efi-
cacia. No porque falten antecedentes técnicos, sino porque
el tiempo mismo pasa a ser un factor determinante. En ma-
teria portuaria, la oportunidad es tan decisiva como el dise-
no.

Valparaiso ha vivido largos periodos de reflexion sobre su
identidad y su vocacion. Esa reflexion ha sido parte de su ri-
queza cultural y patrimonial. Pero también ha tenido costos
econdmicos silenciosos que, en definitiva, terminan pagan-
do los portefios. Las inversiones no se detienen; simplemen-
te se trasladan de ciudad o pais. Las cadenas logisticas no es-

peran, se reconfiguran. Y las ciudades que no definen opor-
tunamente su rumbo terminan resignandose al estancamien-
toy la decadencia.

A ello se suma un elemento que no siempre se dimensio-
na: el puerto no sélo pertenece a Valparaiso, sino que forma
parte de lacompetitividad del pais entero. Lo que aquise de-
cide impacta las exportaciones, la logistica nacional y la ca-
pacidad de Chile para integrarse eficientemente al comercio
global. Por eso, la discusion local debe entenderse también
como una definicion estratégica de alcance nacional.

La pregunta ya no es si el desarrollo debe convivir con la
proteccién ambiental. Esa es una condicion asumida por to-
dademocracia moderna. La pregunta es sila ciudad esta pre-
parada para cerrar un ciclo de debate y abrir uno de ejecu-
cionresponsable.

Toda decision relevante implica tensiones. Pero la ausen-
cia de decision también es una forma de resolver, y suele ser
la mds onerosa.

Valparaiso se acerca a un momento en que debera elegir
entre prolongar la discusién o asumir su vocacion portuaria
con reglas claras, mitigaciones exigentes y una mirada de lar-
go plazo que apunte a un futuro mas préspero.

Las ciudades que permanecen en la historia no son aque-
llas que evitaron definir su rumbo. Son aquellas que supie-
ron reconocer cuando habia llegado su hora.
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