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I El acuerdo, que debe pasar por Contraloria,
también permitiria cerrar el arbitraje iniciado en
2021 por los controladores de la concesionaria en

el Ciadi contra el Estado

POR LAURA GUZMAN

En 2021 se abrié una batalla
judicial entre el Ministerio de
Obras Publicas (MOP) y la sociedad
concesionaria Nuevo Pudahuel —a
cargo del Aeropuerto Arturo Merino
Benitez— que, tras cinco afios y
multiples instancias, comienza a
encaminarse hacia su desenlace.

Luego de pasar por el Panel Téc-
nico de Concesiones, la Comisién
Arbitraly la Corte de Apelaciones,
ambas partes lograron finalmente
alcanzar un acuerdo.

El conflicto se originé cuando
la concesionaria solicité al Panel
Técnico que se reconociera la pande-
mia como un hecho sobreviniente,
argumentando que sus efectos sobre
el trafico aéreo “alteraron sustan-
cialmente y en forma duradera” el
equilibrio econémico del contrato.

De acuerdo con las proyeccio-
nes de la empresa, esta situacion
implicaria una disminucion de

de Chile.

los ingresos comerciales y por
pasajero embarcado hacia el final
de la concesién equivalente a mas
de UF 7.741.000, es decir, cerca de
US$ 323 millones.

Para compensar esos efectos,
Nuevo Pudahuel planteé dos alter-
nativas: una revisién del contrato
oun ajuste tanto en su plazo como
en el porcentaje de los ingresos to-
tales. La Comisién Arbitral termind
reconociendo la pandemia como un
hecho sobreviniente que afectd la
conmutatividad del contrato, lo que
obligd al MOP a sentarse a negociar
una modificacién.

Segiin comentaron fuentes del
Gobierno a Diario Financiero,
tras mas de un ano desde que la
Comisién Arbitral y la Corte de
Apelaciones instruyeran a ambas
partes a conformar una mesa de
trabajo, finalmente se logré deli-
near el nuevo marco contractual de
la concesion, el cual se estructura
sobre dos pilares clave.

El primero es la extension del
plazo del contrato. De acuerdo con
las bases de licitacion originales,
Nuevo Pudahuel estaria a cargo del
aeropuerto hasta fines de 2035. Sin
embargo, con el nuevo acuerdo, la
concesion se extendera por tres
anos adicionales, postergando su
término hasta fines de 2038.

Elsegundo aspecto relevante dice
relacion con la distribucion de los
ingresos. Seglin la memoria anual
2024 de Nuevo Pudahuel, actual-
mente los ingresos comerciales
de la concesion y los ingresos por
pasajero embarcado se reparten
entre la sociedad y el Estado en
un 22,44% y un 77,56%, respec-
tivamente.

Estas cifras, sefialaron las mismas
fuentes, serdn ajustadas de modo
que el porcentaje que recibe el
Estado disminuya y el de la con-
cesionaria aumente, permitiéndole
asi recuperar parte de los ingresos
perdidos durante la pandemia.

Con todo, el acuerdo atin no
entra en vigencia. Para ello, debe
ser ingresado a Contraloria para
su respectiva toma de razén. Solo
entonces comenzara a regir el
nuevo contrato.

Tanto el MOP como Nuevo Pu-

1126%

DE LOS INGRESOS DE NUEVO
PUDAHUEL VAN AHORA A PARAR
A MANOS DEL ESTADO. CON
ACUERDO, LA CIFRA DISMINUYE

dahuel declinaron emitir comen-
tarios al respecto.

3Y el Ciadi?

Mas alla de los ajustes contrac-
tuales, el acuerdo también tendria
efectos en otro frente relevante: el
litigio internacional.

Fuentes conocedoras de las tra-
tativas explicaron que, una vez
materializado el acuerdo, el caso
que mantienen los controladores de
Nuevo Pudahuel -los franceses ADP
International y Vinci Airports-enel
Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones
(Ciadi) quedaria paralizado, a la
espera de su cierre definitivo.

Cabe recordar que, en paralelo
a que la sociedad concesionaria
acudiera al Panel Técnico, en
2021 los accionistas de la empre-
sa también iniciaron una accién
contra el Estado de Chile ante el
Ciadi, acusando una negativa del
MOP a modificar el contrato pese
a las pérdidas ocasionadas por el
Covid-19.

Actualmente, el caso figura
como pendiente en los registros
del organismo internacional.
Sin embargo, eso podria cambiar
en el mediano plazo.

Segtin explicaron fuentes cercanas
al caso, los accionistas y el MOP
acordaron dar de baja el proceso,
sin que ninguna de las partes asuma
las costas del juicio, siempre que
el acuerdo alcanzado se concrete,
poniendo fin asi al litigio que tiene
abierto el Aeropuerto de Santiago
contra el Estado.

La futura ampliacion

A mediados de 2025, el MOP
anuncié con bombos y platillos
su ambicioso plan para triplicar
la capacidad del Aeropuerto de
Santiago.

El proyecto considera la cons-
truccién de un tercer y cuarto
terminal de pasajeros, una tercera
pista, nuevos accesos vehiculares,
instalaciones logisticas y un tren
ligero. Todas estas obras estarian a
cargo de una nueva concesionariay
se proyectaba que comenzaran en
2035, con término en 2050.

Con el acuerdo, el futuro del de-
nominado “Plan Maestro” hoy no
estd del todo despejado. La extensién
del actual contrato de concesion
podria retrasar la ejecucién de las
nuevas obras, pero a ello se suma
un nuevo factor de incertidumbre.

Segln las mismas fuentes, el
nuevo ministro de Obras Pablicas,
Martin Arrau, junto a su equipo, no
estaria convencido de que 2035 sea
el momento adecuado para iniciar
una ampliacion de esta magnitud,
por lo que la iniciativa podria pos-
tergarse.

Incluso, voces de la industria aérea
han planteado que, por ahora, el
nivel de tréfico no justificaria una
expansion de esa magnitud.
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