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El rearme de Libertad y Desarrollo tras masivo aterrizaje de su equipo en el gobierno de kast

El rearme de Libertad v
Desarrollo tras masivo
aterrizaje de su equipo
cn el gobierno de Kast

La mitad del staff de 22 personas del tradicional centro de pensamiento de dere-
cha se instalo en el gobierno a partir de esta semana, un masivo desembarco que
también se vivio con distinto énfasis en los dos gobiernos de Sebastidn Pifiera. La
prioridad del think tank es reconstruir y reforzar el equipo en los proximos tres
meses. “Nosotros no somos una caja de resonancia de un gobierno determinado, ya
sea amigo o no amigo”, dice la directora de LyD, Bettina Horst, en torno a la rela-

cion con el gobierno de Kast.
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partir del miércoles 11
de marzo, la mitad de
los escritorios de la anti-
gua casona de la esquina
de las calles Alcantara y
Presidente Errdzuriz, en
el barrio El Golf, donde
estan ubicadas las oficinas de Libertad y
Desarrollo (LyD), quedaron vacios.

Tal como ocurrié en los dos gobiernos
de Sebastidn Pinera, el tradicional centro
de pensamiento fundado hace mads de
tres décadas por Hernan Biichi, Carlos
Caceres, Cristian Larroulet y Luis Larrain
se convirtio en el principal abastecedor
de profesionales y técnicos para distintos
ministerios y servicios de un nuevo go-
bierno de sensibilidad de derecha.

“Es un paso natural para mucha gente
que ha trabajado y trabaja en Libertad y
Desarrollo irse a trabajar a un gobierno.
El debate de las politicas publicas y el
nivel de aprendizaje en lo técnico y en
el trabajo en el Congreso son insumos
stper valiosos para el desempeno poste-
rior en posiciones de liderazgo o en las
distintas capas dentro de lo que es la ad-
ministracion del Estado”, resume la di-
rectora ejecutiva de LyD, Bettina Horst,
quien detalla que -hasta ahora- 11 de las
22 personas que hasta ahora componian
el staff del think tank (equipo ejecutivo,
investigadores y comunicaciones) estdn
desembarcando en el gobierno de José
Antonio Kast.

Bettina Horst: “Durante
los préoximos tres meses,
la prioridad numero uno
nuestra vaaserrearmary
fortalecer los equipos”.
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Ademads de Maria Paz Arzola y Francisca
Toledo, quienes asumirdn como minis-
tras de Educacion y de Medio Ambiente,
respectivamente, nueve expertos de LyD
fueron convocados a integrarse al go-
bierno del republicano en distintas fun-
ciones. Entre ellos, la economista Ingrid
Jones y el abogado Esteban Avila, quienes
se desempenarin en el Ministerio del Tra-
bajo, mientras que Jorge Ramirez lo hard
en Presidencia.

En tanto, los investigadores del Pro-
grama Politica y Sociedad Civil de LyD,
Francisco Alcorta y Daniel Rebolledo,
partieron esta semana a los ministerios
de Defensa e Interior, respectivamente.
Asimismo, Pilar Hazbun se desempenara
en el Ministerio de Justicia, Simén Pinto
en la secretaria general de la Presidencia,
Trinidad Astrain en el Ministerio de Ha-
cienda y Natalia Farias en el Ministerio de
Economia.

Sin embargo, el desembarco de los ex-
pertos de Libertad y Desarrollo durante
el primer gobierno de Sebastidn Pifera
(2010-2014) también fue masivo. En 2010
el 59% del staff (16 de 27 personas) arribo
a ese gobierno. Dentro de ese equipo que
participo en la administracion de Pinera [
se encontraban Cristian Larroulet (minis-
tro secretario general de la Presidencia),
Rossana Costa (directora de Presupues-
tos), Felipe Kast (ministro de Planifica-
cién), Gonzalo Blumel (jefe de gabinete
de la Segpres) y Sebastidn Soto (jefe juri-
dico de la Segpres), entre otros profesio-
nales del centro de pensamiento.

En el segundo gobierno de Sebastiin
Pinera (2018-2021) el aterrizaje de LyD
también se acerco a la mitad del staff dis-
ponible entonces. De las 25 personas que
trabajaban en el centro de pensamiento
de la época partieron 12 al gobierno del
exmandatario. Dentro de ellas se encon-
traban Susana Jiménez (ministra de Ener-
gia), Cristina Torres (directora de Presu-
puestos) y Alejandra Candia (asesora en
Hacienda y Subsecretaria de Prevision
Social). Sebastian Soto, Cristian Larrou-
let y Gonzalo Blumel fueron nuevamente
convocados para dicha administracién en
diferentes puestos del gabinete.

El rearme del think tank

Pero el masivo aterrizaje de expertos de
LyD pondra un nuevo desafio al centro
de pensamiento durante este ano 2026.
Si bien desde la tienda reconocen que
durante algunos meses trabajaran con un
staff mds reducido, Bettina Horst se apu-
ra en aclarar que mantendran el mismo
ritmo de publicaciones especializadas
mensuales y semanales (temas publicos,
resenas legislativas e informes de coyun-
tura economica, entre otros).

“Todo eso va a seguir igual a como lo
veniamos haciendo, pero con un equipo
mds pequeno. Sin embargo, esperamos
que en un par de meses mas tengamos un
equipo ya rearmandose. El reemplazo es
importante tanto en el equipo legislativo
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como en el equipo de politicas publicas.
Y eso abarca tanto la parte economi-
ca-social como también la parte politica
propiamente tal, mas diseno institucional
y todo”, afirma Bettina Horst.

Pero la economista profundiza acerca
de los pasos que vienen para reconstruir
el equipo. No sélo destaca la importan-
cia de atraer nuevos talentos jévenes a la
institucion, sino también dice que la gran
prioridad del centro de pensamiento in-
mediata serd el rearme de equipos.

“Durante los proximos tres meses, de
aca a junio, la prioridad nimero uno
nuestra va a ser rearmar y fortalecer los
equipos. No sé si seran exactamente el
mismo niamero de personas, pero si que-
remos volver a tener un equipo fuerte,
consolidado, de forma tal de poder ser un
aporte en el debate de las politicas publi-
cas”, anade la directora ejecutiva de LyD.

Pese a que LyD ha estado ligado ideo-
logicamente a sectores de centro dere-
cha desde su nacimiento, Horst realza la
importancia de la independencia de la
institucion a la hora de debatir sobre po-
liticas publicas. “Si Libertad y Desarrollo
con un gobierno mds cercano no es capaz
de levantar alertas, entonces no tiene ra-
zon de ser. Nosotros no somos una caja de
resonancia de un gobierno determinado,
ya sea amigo o no amigo. Nuestra mirada
estd puesta en qué es mejor para el pais
y cudles son las reformas que nosotros
creemos que el pais necesita”, resalta
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Bettina Horst al ser consultada por los li-
mites que pueda tener la institucion a la
hora de evaluar las decisiones de politi-
ca publica del gobierno de José Antonio
Kast.

“La importancia de Libertad de Desa-
rrollo estd en tener esa mirada indepen-
diente y mds alla de los ciclos politicos,
ya sea con gobiernos mas cercanos o go-
biernos mas lejanos”, recalca la directora
ejecutiva de LyD.

La economista no descarta, asimismo,
que a futuro se generen espacios politi-
cos que impliquen nuevos aterrizajes de
miembros de LyD en el gobierno del lider
republicano. “Es un paso natural si eso se
generara”, insiste. “No se puede descartar
que en distintos momentos pueda haber
nuevamente gente que se vaya al gobier-
no, asf como puede haber también gente
que desde el gobierno vuelva a Libertad
de Desarrollo. Eso es parte del proceso”,
explica Bettina Horst, quien fue uno de
los nombres que evalué el equipo de José
Antonio Kast para asumir en la clave jefa
tura de la Direcciéon de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda o incluso como
ministra de Economia.

“Siempre he estado en politicas publi-
cas, desde hace muchos afos, y obvia-
mente uno nunca estd cerrado a enfrentar
desafios en el futuro”, responde escueta-
mente la economista al ser consultada
por las posibilidades de arribar al nuevo
gobierno en los proximos anos.@
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El éxodo de otros centros de
pensamiento al gobierno

El éxodo de integrantes de Libertad y De-
sarrollo al gabinete de Kast no es un fend-
meno aislado en otros centros de pensa-
miento ligados a la centroderecha.

El Centro de Estudios Publicos (CEP)
también ha aportado con un grueso con-
tingente de expertos en diferentes dm-
bitos de la politica publica. El aterrizaje
mds emblematico es el de Gabriel Ugarte,
quien se desempenaba como investigador
en el think tank y llega como subsecreta-
rio de Evaluacion Social del Ministerio de
Desarrollo Social. La también investiga-
dora Sarita Undurraga asumio6 como jefa
de la Divisién de Empresas de Menor Ta-
mafo del Ministerio de Economia.

Mientras Maria del Pilar Quintana arri-
ba como asesora de la Subsecretaria de
Derechos Humanos del Ministerio de
Justicia, Fernando Bastidas aterriza como
analista del equipo de estudios de la Di-
reccion de Presupuestos del Ministerio
de Hacienda. Ambos se desempenaban
como investigadores asistentes en el CEP.

En Pivotes, hasta ahora, solo arriba al
gobierno Elisa Cabezon, quien era direc-
tora de Evidencia del organismo; ahora
estard a cargo de la Subsecretaria de Pre-
vision Social.

Maria Jestis Wulf, a su vez, liderari el
Ministerio de Desarrollo Social luego de
desempenarse como subdirectora de Ac-
cién Republicana, el think tank ligado al
partido del Presidente Kast. De la misma
tienda, el cientista politico José Ignacio
Palma, el “ghostwriter” del Presiden-
te, se instalard en el segundo piso de La
Moneda. A su vez, el actual encargado de
estudios de Ideas Republicanas, Patricio
Cuevas, aterrizard en la Division Judi-
cial del Ministerio de Justicia. Josefina
Soto Larredtegui, Coordinadora Legal y
Administrativa en el Ministerio de Ha-
cienda, también arriba desde el centro de
pensamiento. El nuevo gobierno también
recibird al asesor legislativo de Ideas Re-
publicanas, Diego Pérez de Arce. Otros
ejemplos del masivo aterrizaje del think
tank en el gobierno son José Pablo Meier,
Beatriz Hevia, Carlos Soublette y Catalina
Maldonado.

Desde Horizontal, el centro de pensa-
miento ligado a Evopoli, llegaran al go-
bierno el investigador Santiago Montiel
(como asesor del Ministerio de Educa-
cion) y Veronica Papic (como jefa del De-
partamento de Accion Social del Ministe-
rio del Interior).
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