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Diversidad, el motor de la
empleabilidad en la gran industria

tural: atraer y retener talento en un contexto la-

boral cada vez mas exigente. La demanda por
perfiles calificados supera a la oferta, y una de las cau-
sas de fondo es la baja diversidad en los equipos de tra-
bajo, especialmente en sectores histéricamente mascu-
linizados como la mineria y la manufactura.

Este escenario no es solo una percepcion. Segiin la OC-
DE, el 85% de las empresas manufactureras considera la di-
versidad un factor estratégico para cerrar brechas de talen-
to y mejorar el desempeno organizacional. A su vez, la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Indus-
trial indica que las mujeres representan solo el 37% de la
fuerza laboral en manufactura, reflejando unasubrepresen-
tacion persistente en areas técnicas e industriales.

Las nuevas generaciones han acelerado este cambio de
paradigma. Hoy no basta con ofrecer estabilidad laboral: los
profesionales buscan entornos inclusivos, flexibles y con
sentido, donde el bienestar, la equidad y las oportunidades
decrecimiento formen parte de la propuestade valor. Enes-
te contexto, construir marcas empleadoras sélidas dejo de
ser un desafio comunicacional para convertirse en una de-
cision estratégica de negocio.

En Komatsu entendemos que avanzar en diversidad re-

La gran industria enfrenta hoy un desafio estruc-

quiere pasar del discurso a laaccion. Por ello, hemos impul-
sado iniciativas que buscan generar condiciones reales de
desarrollo. Para los perfiles técnicos, destacan programas
como Técnicas Komatsu, orientado a la formacién de muje-
res en roles técnicos, y Red M, una red de mentoria que
acompana anuevas colaboradoras desde su incorporacion,
facilitando su integracion y fortaleciendo su proyeccién den-
tro de la organizacion.

A nivel regional y para perfiles de liderazgo, el Women’s
Leadership Program refuerza este compromiso mediante
instancias de mentoria con lideres de la compania y espa-
cios de coaching grupal, promoviendo el desarrollo de ha-
bilidades de liderazgo y la construccion de redes de colabo-
racion entre mujeres de distintas filiales.

El cambio cultural no es inmediato ni lineal, pero ya es-
ta en marcha. Avanzar hacia organizaciones mas diversas no
solo amplia el acceso al talento, sino que fortalece la inno-
vacion, mejora la toma de decisiones y aumenta la capaci-
dad de adaptacion frente a los desafios de una industria en
constante transformacion. Si la gran industria aspira a se-
guir siendo un motor de empleabilidad y desarrollo, debe
repensar su relacion con las personas. Hoy, la diversidad es
una condicion indispensable para lacompetitividad y la sos-
tenibilidad futura.
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