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Titulo: Loreto Seguel: “En Australis han hecho lo correcto, tanto la empresa como Andrés Lyon”

La directora ejecutiva del Consejo del Salmdén asegura

que van a colaborar con la autoridad en fiscalizaciones

Loreto Seguel: “En
Australis han hecho
lo correcto, tanto la

empresa COmo
Andrés Lyon”

Si bien la representante de la industria destaca la
autodenuncia de la firma acuicola, manifiesta que
la sobreproduccién registrada es un acto que “no

puede y no debe pasar”.

NICOLAS BIRCHMEIER RIVERA

El conflicto entre la empresa china
Joyvie Food, actual controladora de
Australis Seafoods, y el expropietario de
la firma, el empresario Isidoro Quiroga,
volvio a colocar los ojos en la industriz
salmonera, la que ha sido protagor
de distintos cuestionamientos ambien-
tales en los dltimos afos. La disputa en-
tre ambas partes saco a la luz serios ca-
505 de sobreproduccién por parte de la
empresa, en perfodos en que fue admi-
nistrada tanto por Quiroga como por la
asidtica Joyvio. Recientemente, la Supe-
rintendencia del Medio Ambiente
(SMA) elevé a una cifra de 85 mil tone-
ladas la sobreproduccién en los centros
de engorda de salmones de la firma en-
tre 2014 y 2023, tras acoger la autode-
nuncia presentada por la salmonera.

Este complejo escenario ha acapara-
do en el dltimo tiempo gran parte del
foco a Loreto Seguel, tras asumir en di-
ciembre del afio pasado como directora
ejecutiva del Consejo del Salmdén, gre-
mio que representa en torno al 50% de
la produccidn del sector acuicola a tra-
vés de sus empresas socias —entre ellas
Australis—. La lider gremial sefiala a
“El Mercurio” que uno de los grandes
desafios que ha asumido en los tiltimos
meses ha sido liderar las gestiones pui-
blico-privadas para enfrentar los ries-
gos productivos en la industria.

“Desde este gremio estamos cons-
cientes de los tremendos desafios pro-
ductivos que tenemos. Hoy dia la pro-
duccidn desalmon es un desafio porque
producimos en una industria de seres
vivos en un ambiente dindmico y que
tenemos que cuidar, no producimos
clavos”, dice. “Buscar las mejores préc-
ticas productivas es el norte del Consejo
del Salmon”, sostiene.

Para ello, recalca que serd clave apor-
tar su “grano de arena” mediante su ex-
periencia en el sector piiblico. “Cuando
has estado en el mundo privado, publi-
co y politico, eso te permite tener una
mirada holistica para abordar desafios y
de esa forma puedo aportar”, agrega.

—;Qué piensa sobre los dichos de la
SMA respecto de que la industria sal-
monera estd al debe en materia de cum-

No veo un cambio de
criterio (...); la autoridad estd
cumpliendo su rol y va a contar
con este Consejo para que siga
cumpliendo siempre su papel.
Ahora, para que haya
aumentado la fiscalizacion,
significa que hubo un
fiscalizado que permitio que se
generara ese escenario”.

4 Lo de Australis
(sobreproduccion) es
escandaloso, v para mi no es
tema lo que ocurrid en el
pasado. Es inaceptable que
haya un exceso de produccion
de 50%, y es porque no
cumpliste la normativa”.

plimiento ambiental?

“No me puedo hacer cargo de lo que
pas:() antes, esta es una industria que
partid hace mds de 30 anos. Si me hago
cargo de una industria que vengo lide-
rando en los ltimos cuatro meses. Ten-
go la conviccion de que debo ejercer un
liderazgo al proyectar una industria y
reconocer todos los aciertos, pero tam-
bién asumir todos los desaciertos”.

—Cree que la autoridad ambiental es-
td mds enfocada en la industria salmo-
nera que en otros sectores?

“Creo que la autoridad, mds que decir
que estamos al debe, nos ha comentado
que tenemos grandes desafios por delan-
te, Porque cuando uno mira los nimeros,
los procesos productivos de esta indus-
tria y el resto de la cadena productiva es
un desafio. El dato objetivo que da la
SMA es que somos la industria mas fisca-
lizada. Entre el 2021y 2022, entre las di
industrias mads fiscalizadas, la salmoni-
cultura representa casi el 70% de las revi-

siones. Pero solamente 1% de los proce-
sos a la Resolucion de Calificacién Am-
biental (RCA), que tienen relacidn con la
sobreproduccion, mortalidad y escapes,
termina siendo sancionado”.

—Sienten que hay un énfasis mis
acentuado sobre esta industria?

“Las fiscalizaciones permiten una
buena fe. Por lo tanto, si hubiera un én-
fasis en nuestra industria, bienvenido
sea. La autoridad ha mejorado no sola-
mente la fiscalizacion, sino que incre-
mentd las herramientas para fiscalizar”.

—;Hubo cambio de criterio?

“No veo un cambio de criterio. No
hay que perderse en eso. Lo que ha pa-
sado es que la autoridad estd cumplien-
do su rol y va a contar con este Consejo
para que siga cumpliendo siempre su
rol. Ahora, para que haya aumentado la
fiscalizacidn, significa que hubo un fis-
calizado que permitié que se generara
ese escenario”.

—;Cuadl es la postura frente a los casos
desobreproduccidn ligados a Australis,
que es socio del gremio?

“No hay doble lectura para nosotros,
y es que la normativa vigente se debe
cumplir siempre”

“Respecto a Australis, es un tema en-
tre privados, pero h:\y algo sdper rele-
vante que destaco en relacién con lo que
estd haciendo Andrés Lyon (actual ge-
rente general), que es todo lo que un ge-
rente general deberia hacer. A esto me
refiero, a que si un gerente general ve
una anomalia ¥ que no estd bien, sea en
la industria 0 empresa que sea, tiene la
responsabilidad de levantar la mano
por doloroso que sea, eso es loque espe-
ro de un gerente general”.

—¢Acd hay mis responsabilidad de las
gerencias anteriores?

*Andrés Lyon estd haciendo lo que un
gerente general tiene que hacer, a mi no
me corresponde hablar de un tema que
estd judicializado. Muchas veces ha pa-
sado que quienes ejercen esos roles, no lo
hacen y han pasado muchas cosas que no
queremos repetir porque quienes debian
ejercer su papel, no lo hicieron”.

—;Como gremio van a aplicar medidas
0 amonestacién contra Australis?

“El tema es que la actual compaiiia y
el gerente general estdn haciendo todo
lo que esperamos que hagan. Por lo tan-
to hoy, desde el Consejo del Salmén ve-
mos que hay un gerente general lide-
rando unaempresa socia de este gremio

® “Con el desempeno de las empresas
estatales no les podemos dar una
responsabilidad de algo tan
importante para Chile como el litio”

Previo a su llegada al Consejo del Salmén, Loreto Seguel también tuvo un paso por
el sector publico. La exministra de la Mujer y subsecretaria de Servicios Sociales
durante la primera administracién de Sebastian Pifiera presidio el directorio de la
Empresa Portuaria de Arica, antes de liderar la testera del Sistema de Empresas
Publicas (SEP), entre febrero de 2021 y marzo de 2022.

Consultada respecto del plan del Gobierne de Gabriel Boric para explotar el litio,
teniendo como socios a privados, y con el Estado como controlador, Sequel hizo un
llamade de alerta en torno a que las empresas estatales se dediquen a una actividad

que podria ser esencial para el pais.

—éQué le parece esta férmula en gue el Estado tendrd el control en una

industria que desconoce?

"Desde mi experiencia como expresidenta del SEP, me parece que ya es un desafio
gigante para Chile estar manejando las actuales empresas estatales. Es cosa de ver los
nameros de las empresas estatales de como tuvieron una mayor pérdida en 2022. Por
lo tanto, el desafio estatal de liderar empresas per se no esta asegurado en Chile.
Poner al litio una mirada estatal, que necesita hoy dia innovacion, premura y sentido
de urgencia, cuando las cifras no respaldan las gestiones de las empresas estatales, es
un llamado de alerta (warning). Es cosa de mirar solamente el desempeiio en este
Gobierno, y eso muestra que es un desafio el manejo y gestion de empresas estatales”,

"Creo que es muy complejo y es algo que el Gobierno esta evaluando, porque hay
distintas versiones desde el anuncio a la fecha, que muestran que el titular no fue lo
suficientemente robusto, no reflejaba ni recogia lo que realmente necesita el desarrollo
del litio para Chile. Uno cuando se da cuenta de la dimensién de gestion y gobernanza
en el mundo, percibe que Chile tiene grandes desafios con las empresas que tenemos.
Por lo que tener otra (empresa) mas, es una alerta”.

“"Necesitamos una industria de litio que sea un unicornio, pera hoy dia lo que vemos
de la radiografia de las empresas estatales es fragil. Con el mal desempeno de las
empresas estatales, no le podemos dar una responsabilidad de algo tan importante
para Chile a una institucionalidad que no est preparada. Sin embargo, acd tenemos
que discutirlo y reflexionarlo para poder avanzar”.

que estd haciendo lo correcto. Ademas,
hace lo correcto desde el punto de vista
empresarial y de liderazgo que ejerce en
su empresa, como también hace lo co-
rrecto en el trabajo con la autoridad e hi-
zo lo que debfan hacer (autodenunciar-
se). Tal como senala la autoridad, acd no
ha ocurrido un cambio de criterio, lo
que ha hecho Australis actualmente fue
lo que tenia que hacer”.

—¢Entonces apoyan la gestidn actual
de Australis?

“Desde el Consejo, la gestion actual
de Australis la apoyamos. Ha hecho lo
correcto tanto la empresa, su gerente
general, que es quien lidera la empresa
en Chile ¥ con la autoridad; han hecho
lo que deben hacer. La empresa, que es
parte de este Consejo, su gerente gene-
ral y accionistas han dicho y realizado lo

que deben hacer, declarando publica-
mente que no hay una doble lectura en
cumplir la normativa que existe en este
pais. Sobre lo que pasé afios atrds pode-
mos tener muchas opiniones, pero me
parece irresponsable opinar sobre lo
que ocurrio antes, al haber llegado sola-
mente hace cuatro meses al Consejo”.
“Lo mds importante, y aqui no hay una
doble lectura para entender que lo que hoy
vive Australis, por mis que esté haciendo
lo correcto, no puede y no debe pasar”.
“En lo personal, tengo la conviccidn
de enfrentar los desafios productivos
desde el dia en que llegué y no estd aso-
ciado a que tengo sobreproduccion de
Australis ono. Lo de Australis es escan-
daloso, y para mino es tema lo que ocu-
rri6 en el pasado, y es inaceptable que
haya un exceso de produccion de 50%,
v es porque no cumpliste la normativa®.

www.litoralpress.cl



