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“Hoy los colegios estan tratando de solucionar casi todos los problemas de la sociedad”

Tomas Recart Balze, director ejecutivo de Enseia Chile

“Hoy los colegios
estan tratando de
solucionar casi

todos los problemas
delasociedad”

Por Cecilia Diaz R.
dialogo@iglesiadeconcepcion.cl

esde hace un tiempo la calidad

de la educacién ha estado en el

centro de las preocupaciones.

Parece haber consenso en los
diagndsticos y en la necesidad de poner el
foco en los primeros afios, sin embargo, aun
falta relevar el papel del profesor y los equi-
pos directivos de los colegios en los procesos
de aprendizaje.

Ingeniero civil UC y méster en Administra-
cién Piblica y Desarrollo Internacional por la
U. de Harvard, Tomas Recart Balze, director
ejecutivo de la Fundacién Ensefia Chile, co-
noce la relevancia del rol que cumple el maes-
tro en el aula. En los tltimos quince afos, en
la institucién, se han dedicado a crear una red
de profesionales que se esfuerzan a diario por
sacar el maximo potencial a nifios de comu-
nidades vulnerables. Sobre ese y otros temas,
convers6 con Dialogo.

- ;Cudl es su evaluacion del estado de la edu-
cacion en Chile en los niveles de basica y media?

- Creo que es importante ver el estado ac-
tual y el como venimos, porque uno puede
estar muy mal ahora, pero en una tendencia
distinta. Para mi, quizd el punto de inflexién
en la educacion en Chile fue el afo 2009
cuando, a pesar de estar en el cuadrante mds
bajo de calidad y equidad en la OCDE, Chile
venia subiendo consistentemente desde el afio
2000. Tanto asi que la misma OCDE nos ubi-
caba en los paises que mas habian mejorado
en calidad y en equidad en el mundo. Desde el
2009 a la fecha, en el fondo no hay registro de
avances, a pesar de que hemos gastado consi-
derablemente mds y hemos hecho muchas re-
formas. Por ende, seguimos hoy en una mala
calidad y también en una mala equidad, pero
lo peor de todo es que no estamos aumentan-
do, no estamos mejorando.

- En su opinién, ;el SIMCE es un buen instru-

mento para evaluar la calidad de la educacion?

- El SIMCE es un instrumento que mide
ciertos objetivos de aprendizaje y nada mas.
Por ende, decir que mide la calidad de la edu-
cacién depende de como uno define la calidad
de la educacion. Yo creo que una educacion
de calidad es mucho més que solamente los
objetivos de aprendizaje que mide el SIMCE.
Por esa razon, yo no dirfa que mide educa-
cién de calidad, pero mide un “desde” que es
fundamental. Entonces, tenemos que ver el
SIMCE no como aspiracional, sino que nece-
sitamos que todos los estudiantes en Chile su-
peren un minimo del SIMCE para garantizar
que tengan estos fundamentos, esta base para
poder aprender cualquier cosa.

- ;Cuén determinante es el rol del profesor
en la mejora de la calidad en la educacion?

- Es sumamente determinante en la cali-
dad de la educacién. Eso es algo que se vie-
ne diciendo con mucha fuerza del afio 2006
aproximadamente, cuando McKinsey saca
este reporte famoso, pero quiero agregar que
para que un profesor funcione y trabaje en un
colegio y perdure en el tiempo para mi lo més
importante son los equipos directivos. Ahi
hay algo que no estamos mirando. Por muy
bueno que sea el profesor, si hay un equipo
directivo que no funciona, ese profesor muy
probablemente no va a seguir en ese colegio
¥ por ende, me gustarfa relevar la importan-
cia del equipo directivo en las discusiones en
torno a educacion.

Uso de pantallas

Tomis Recart se refiere a otros aspectos que
impactan en la calidad de los aprendizajes.
“Hay una hipétesis bastante fuerte y cada vez
mas grande de que las pantallas estdn jugando
un rol fundamental y dafiino para el aprendi-
zaje de los estudiantes. La tecnologfa es fun-
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El desafio hoy es asegurarse de que todos los
estudiantes una vez que egresan de ensenanza
media tengan las competencias minimas para
seguir aprendiendo. Es el piso que, a pesar de la
mayor inversion en educacion, no se ha logrado.

damental, pero tiene que ser bien usada”

A lo anterior agrega la falta de foco. “Hoy
los colegios estan tratando de solucionar casi
todos los problemas de la sociedad y el que
mucho abarca poco aprieta. Yo me enfocaria
en que todos los estudiantes al menos posean
un nivel de aprendizaje que les permita seguir
aprendiendo, que les permita seguir crecien-
do. Hoy lo que hacemos, caricaturizindolo
un poco, es que pasan de curso con un buen
promedio sin saber nada. Y al final los acos-
tumbramos a no aprender, a no crecer. No ex-
perimentar logro es stiper daiino”.

Brechas

Todos los instrumentos que miden la cali-
dad de la educacion evidencian brechas. Por
ejemplo, en el caso del SIMCE, las mujeres tie-
nen mejores resultados en lenguaje y peores
en matemdtica.

“Yo no creo que por nacimiento esto sea
asi. Efectivamente incentivamos o motivamos
mds a uno u otro dependiendo de la materia,
pero creo que la brecha mas grande no es la
brecha de género, sino la socioeconémica.
Tenemos un grupo grande de estudiantes que
estd en un nivel paupérrimo de 4% segun lo

“Hay una crisis de sentido, de propésito,
que va mucho mas alld del colegio. Hace
un tiempo ya estamos muy enfocados en el
cémo, dejando de preguntarnos para qué y
por qué hacemos las cosas”
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“Hoy los colegios estan tratando de solucionar

casi todos los problemas de la sociedad y el que
mucho abarca poco aprieta. Yo me enfocaria en que
todos los estudiantes al menos posean un nivel de
aprendizaje que les permita seguir creciendo”

adecuado para el SIMCE, o sea, el nivel fun-  sis de sentido, de propésito, que va mucho
damental. Entonces, me preocupa la brecha  mds alld del colegio. Hace un tiempo esta-
de género, pero creo que lo méds importantees  mos muy enfocados en el cémo, dejando de
que hoy en este pais no se ha mejoradolaedu-  preguntarnos para qué y por qué hacemos
cacion a pesar de todas las leyes de inclusién,  las cosas. Estamos tan enfocados en cémo

de educacion publica, etcétera”. resolver un ejercicio, que hemos dejado de
- sCudles son hoy los principales desafios?  plantearnos preguntas mds trascendentales,
- El principal desafio es el mismo de siem-  por eso que es importante levantar la cabeza

pre, que es c6mo atraer o reclutar, como se-  y entender que esto no es solamente Chile,
leccionar, como formar y coémo acompafiar a  aqui hay una crisis de occidente.

las personas que estdn haciendo el trabajo en - 3Qué le parece que se esté debatiendo so-
terreno. En la actualidad hay mucha opinién,  bre una supuesta condonacién al CAE y no es-
estudio y diagnostico, pero lo més dificil no  tos temas que afectan a la educacién primaria?
es determinar el qué, sino el quién va a hacer - Siempre he sido un opositor a la gratui-
las cosas. Esa pregunta no se estd haciendo. El  dad universitaria y también a la condona-
coémo llevar a gente con un alto costo opor-  cién del CAE, no porque niegue la deuda
tunidad, en el fondo, a que vaya a lugares  nilo complejo que es para esa familia. Efec-
tan reconditos y aislados, como son muchas  tivamente aqui el problema no fue el CAE,
escuelas en Chile. Ese es el desafio y siempre el problema fueron las universidades que
ha sido, por eso nace Ensefia Chile. Nosotros  daban titulos que no valfan nada, lo que se
creemos que este problema no se entiende y  agrava en el caso de aquellas personas que no
queremos que los futuros lideres de nuestro  tienen lo minimo para seguir aprendiendo.
pais lo comprendan, no desde la teorfa, sino  Entonces, mds que poner esa infinita can-
desde el trabajo que implica que todos los es-  tidad de recursos que serfa la condonacién
tudiantes que uno tiene en la sala de clase, a  del CAE en ese 40% que entra a educacién
pesar de las circunstancias, aprendan. Ese es  superior, yo lo pondria en ese 60% que no
el desafio: cambiar la pregunta, pero para ha-  tiene las competencias minimas para poder
cerlo se necesita entender el problema, y no  trabajar y eso es lo que me parece tremenda-
entendemos el problema porque uno tiene la  mente dificil de entender: que nuestros lide-
cabeza y el corazén donde estin los pies. Y  res estén pensando en esas personas y no en
muchas veces no tenemos a nuestros lideres  los méds desposeidos, y gasten una tremenda
con la cabeza y el corazén en esos lugares por-  cantidad de recursos que no va a cambiar en

que sus pies estan en otro lugar. nada la calidad ni la equidad de educacién.
Porque asi es, son temas gastados, pasados,

Desercion y por ende seria gastar alrededor de 4 puntos
-. ;Qué medidas es urgente tomar para re-  del PIB en gente que ya tiene educacion, no
vertir la desercion y la baja asistencia? en los que mds lo necesitan. Eso me parece

- Aparte de lo que dije, aqui hay una cri-  que es muy dificil de entender.

TODOS PUEDEN APRENDER

Todos los estudiantes aprenden. Esa es la promesa de Ensefa Chile,
que en 15 anos ha reclutado a mas de mil personas que han pasado
dos anos en aulas vulnerables. “No solamente esos estudiantes que
recibieron a ese profesor van a aprender muchisimo, sino que la
trayectoria de esos estudiantes y, sobre todo, de esos profesionales,
va a cambiar en largo plazo. ¢Por qué? Porque el que ensena es el que
mas aprende”.

Comenta: “EL 37% de los profesores de Ensena Chile cree que todos
los estudiantes pueden aprender antes de los dos anos haciendo
clases a tiempo completo. Sin embargo, después de los dos anos
de hacer clases, la cifra sube al 97%. Entonces, poder aportar lideres
al pais, de todos los ambitos, que creen que todos los estudiantes
pueden aprender y que es nuestra responsabilidad, como un
colectivo, es el mayor aporte"”.
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