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“Es alo menos extrafio que de todos los expoliticos que trabajan ahi sea mi sueldo el Gnico que se filtr6”

GABRIEL PARDO

Marcela Cubillos Sigall no retroce-
de ni un milimetro ni se arrepiente de
susacciones, después de que serevela-
ra en los tltimos dfas que su remune-
racién cuando trabajé en la Universi-
dad San Sebastidn lleg6 en un momen-
toalos $17 millones.

Pese a los ataques desde el oficialis-
mo —y con criticas incluso desde el
presidente de la UDI— y a que su
nombre ha estado estos dias en las re-
des sociales y la television, la exparla-
mentaria, exministra de Educacién y
exintegrante de la Convencién Consti-
tucional defiende hasta el final que no
ha hecho nada malo, ni fuera de lugar
ni mucho menos que esa cifra corres-
ponda a un supuesto financiamiento
indirecto o ilegal de la politica.

“Yo he trabajado toda mi vida.
Desde antes de salir de la unives
dad, donde siempre fui de los mejo-
res alumnos de mi generacién. Me
separé muy joven y con nifios muy
chicos. Los saqué adelante sola, con
mi trabajo. He tenido peores y mejo-
res momentos. Me siento muy orgu-
llosa delo que he logradoy delos tra-
bajos en los que me he desempefia-
do”, enfatiza.

‘También enfatiza que defiende ide-
asy que sectores de derecha no han sa-
bido defenderla libertad de ensefianza
y la autonomia de las universidades
privadas.

—Pese a que dio declaraciones en dis-

tintos canales de televisi6n, hay cues-

tiones que todavia no se han aclarado.

¢Quién la convocs para llegar a la
s?

—Yo fui muy cercana siempre a
Lucho Cordero, quien era hasta su fa-
llecimiento el presidente de la junta
directiva de la universidad. Y cuando
salf del gobierno, a fines de febrero
del 2020, me llama en marzo para
que me incorporara y yo ya habia
aceptado ser directora ejecutivade Li-
bertad y Desarrollo. Entonces me di-
ce, ‘a 1o mejor puedes hacer algunas
clases’, y ahi part{ mi relacién con la
universidad, que durd cinco afios,
hasta agosto de esteafio. Pasé por dis-
tintas etapas. Cuando estaba en LyD
eramuy pocala dedicacién que podia
tener. Después cuando estuve en la
Convencion y dejé LyD pude hacer
clases en vespertino. Y cuando termi-
nala Convencién, asumi un compro-
miso de mayor dedicacién y con acti-
vidades mds permanentes.

—Se ha cuestionado por distintos
frentes el monto de su remuneracién.
Puede responder c6mo se gestd lle-
gar a ganar 17 millones?

—Primero, he tenido distintos suel-
dos en distintas etapas, porque no
siempre me dediqué a la universidad.
Ganaba Tl millones liquidos, 17 millo-
nes brutos, que es lo que ha salido. Es
la universidad, como institucién pri-
vada, la que fija la politica de remune-
raciones y acé es la universidad la que
asigna determinado valor para el pro-
yecto educativo que ellos estdn insta-
lando. La universidad tomé una deci-
sion de que muchas personas que ha-
biamos trabajado en el gobierno de Se-
bastidn Pifiera, como ministros o
subsecretarios, éramos un aporte para
el proyecto.

‘Pero c6mose explica que ganara 17
millon

—Bueno, eso lo evaliian ellos. La
politica de remuneraciones la fijan
ellos y me ofrecen ese contrato. Yo
participaba en todas las campatias de
promocién para la admision de alum-
nos, me dejaban siempre haciendo cla-
ses en primer afio porque las universi-
dades combaten mucho la desercién y
estaba bien evaluada por los estudian-
tes y hacfa distintas actividades que la
universidad me pedia.

—¢Usted dice entonces que dealguna
manera ese contrato se debfanosoloa
las clases sino a ser una especie de
“rostro” de la universidad?

—Son distintas cosas. Las universi-
dades privadas son auténomas para fi-
jar su politica de remuneraciones y
pueden decidir que una determinada
persona tiene valor en cuanto a la aca-
demia, en el curso que va a hacer, y
otros tendran valor en las actividades
de liderazgo que pueda producir con
los alumnos o por la experiencia préc-
tica que aportan. Es una universidad
que decidi6 en su proyecto no solo te-
ner académicos con altos grados de
doctorado, sino también a profesiona-
les que tienen experiencia practica.

—Pero se ha puesto en duda que us-
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Ramirez (UDI) y

ted tenia solo 22 horas lectivas. ;Qué
otras actividades tenia?
—Vuelvoadecir, la me
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que la Universidad San Sebastidn re-
cibe fondos pubhms através del CAE

hace un contrato y me asigna un valor
especial por tenerme en esa universi-
dad. Ademds de ser abogada de la
Universidad Catdlica, fui diputada, fui
ministra de Medio Ambiente y de
Educacién, estuve en el proceso cons-
tituyente, y estaba a disposicién de los
distintos proyectosa los que se me pe-
dia incorporarme. En clases, en pod-
casts sobre los procesos constituyen-
tes, en libros, en actividades de lide-
razgo con los alumnos.

—Hoy se critica que hay académicos
con doctorado o con larga carrera en la
educacidn superior que no ganan esa
cantidad. ;Cree que debe hacer algin
tipo de autocritica?

—Lo que estd en juego es algo mu-
cho mds profundo, que es la libertad,
la libertad de contratacién, de trabajo,
de remuneracién y la libertad de las
instituciones privadas de definir sus
politicas de remuneraciones. Lo que
hay detrds acé es la defensa de la liber-
tad. Cuando alguien estd en un medio
de comunicacién no me cabe duda
que los periodistas no ganan todos lo
mismo. Y ese medio serd libre de ver a
qué personas les asignan mas valor
que a otra, aunque quizés tengan los
mismos titulos.

—Pero lo que se ha cuestionado es

y de bec
ue se estin usando esos fondos para
financiar a una persona que proviene
dela politica.

—Cuando un alumno ingresa a la
USS elige un proyecto de una univer-
sidad privadasin gratuidad. El que en-
tren recursos puiblicos a una universi-
dad privada no permite que el Estado
pueda controlar quien ensefia, c6mo
ensefia ni cunto ensefia. Con ese mis-
mo argumento, a los canales de TV
también les entran recursos piiblicos
por las campafias del gobiero, gtam-
bién se deberfan fijar las remuneracio-
nes de los conductores de television?
Mds atin, un paciente que se atiende
por Fonasa en una clinica privada, estd
llevando fondos pblicos a esa clinica
privada. ;Eso amerita que el Estado
controle cusnto ganan los médicos de
una clinica privada? Lo que estd en
juego es la libertad de trabajo.

—Las sospechas sobre su remunera-

cién son atribuidas a un eventual fi-

nanciamiento indirecto o ilegal de la

politica. Otros sefialan que podria ser
iad & 4

La exministra y exconvencional Marcela Cubillos tras la polémica por su sueldo en la USS:

“Es a lo menos extrafio que de todos
los expoliticos que trabajan ahi
sea mi sueldo el tnico que se filtrd”

L3
Defiende su remuneracion, alude a un ataque a la libertad de ensefianza y de trabajo, niega tajantemente
que tenga que ver con financiamiento de la politica, y critica al presidente de la UDI: “;Ahora, aparte del
sueldo miimo que fija la izquierda, habrd un sueldo maximo para el sector privado fijado por Guillermo
por Gonzalo Winter (FA)?”.

“Se cumplieron siempre con las
médximas exigencias de la ley”

—Ciper publicé que la Subsecretaria de Educacién durante el gobierno de
Sebastian Pifiera pagé a la U. San Sebastian $1.479 millones cuando usted
era la ministra de Educacion. ¢Como responde a esas cifras?

—Aligual que en todos los gobiernos, las contrataciones de servicios que el
Mineduc realizé con milltiples y diversas universidades fueron para ejecutar los
programas de mejoramiento de la calidad de la educacién y cumplieron siempre
con las méximas exigencias de la Ley de Compras Piblicas, lo que implica licitacio-
nes, convenio marco en algunos casos y siempre una evaluacién técnica rigurosa.

—Hay quienes han cnestlonado que haya salnio de ser mlmstra de Educa-

ciony de i

&No ve con-

ﬂlcto de interés?

—Es que es tan absurdo. ¢Por haber sido ministra de Educacion una no puede
trabajar en una universidad? No habria podido trabajar como ministra en una
universidad, pero como exministra de Educacién, al revés: Es un aporte a una
universidad tener a una exministra de Educacion. Para los alumnos era un aporte y
asi lo valoraban. Los conflictos de interés estén regulados por ley justamente para
evitar esta moralina en la que cualquier persona se siente con el derecho a decir
donde y cémo puede o no trabajar una persona.

es tan vociferante, en qué lugar pode-
mos trabajar los que habfamos ejerci-
do un cargo politico? ;Qué es eso de
sala de espera? ;Cuando uno ejercié
un cargo politico no puede trabajar en
el sector privado? ;Lo tinico que se
puede hacer es lo que hace la izquier-
da, que es pedir que los contraten en
una municipalidad o en una ONG de
ellos, o en las fundaciones desde las
que sacaban las platas puiblicas como
vimos en el escdndalo del caso Conve-
nios? Cuando uno deja un cargo pi-
blico tiene derecho a trabajar donde
tenga ganas. Y cuando asumf una can-
didatura fui extremadamente transpa-
rente en dejar de trabajar ahf para ini-
ciar una campaia municipal.

—Hoy, desde el oficialismo ponen en
duda las contrataciones en la USS de
Andrés Chadwick (quien tendrd que
declarar como imputado en el caso
Audio), de Felipe Ward (quien dejé su
cargo porque estd siendo investigado
también por Ia Fiscalia en el marco de
ese caso), de Angela Vivanco y Jean
Pierre Matus (hoy acusados constitu-
cionalmente por el mismo caso). Se
acusa “amiguismo’” y pago de favores
en las contrataciones. ;C6mo respon-
de a ese cuestionamiento?

—No veo en la pregunta nada rela-
tivoami. Soy vocera de mi misma, pe-
ro de nadie més. Ni de ellos ni de la
Universidad. Y hasta lo que yo sé, la
culpabilidad por asociacion no existe
en el Estado de Derecho

—¢Descarta de plano que haya sido
una forma de financiar de manera en-
cubierta campagias politicas?

—Pero jcémo! Tuve un contrato
detrabajo por cincoafios. Cumplien
tiempo y forma ese contrato. ;Qué
quiere decir, entonces? ;Que cuan-
do uno sale de la politica no puede
trabajar?

—:Cémo explica que estando perio-
dos en Espafia le hayan seguido pa-
gando el sueldo?

—Yo he trabajado toda mi vida y
me parece que esta izquierda, tan con-
servadora, ahora dice que una mujer
profesional, porque su marido tiene
un trabajo en ofra parte, tiene que de-
jarlo todo para seguir al marido.

—El cuestionamiento es si sigui rea-
lizando su trabajo.
—Trabajo desde muy joven; siem-

cargos. ;C6mo responde?

—La diputada Ossandén (RN) dijo
es0 (lo de la sala de espera) y me pare-
ce curioso porque, ;quiere decir eso
que, cuando dejéel gobierno, deb pre-
guntarle a ella 0 al Frente Amplio que

pre he sido auté y por el hecho
de que mi marido ejerciera un cargo
afuera yo nunca abandoné mi trabajo.
Cuando mi marido asumi6 yo todavia
era miembro de la Convencién, asi
que esta tesis de que yo dejaba todo
por seguirami marido me parece bas-

tante machista. Realizaba mis clases
presenciales. Y habia muchos proyec-
tos, como los podcast constitucionales
oescribir los libros que me pedian, que
realizaba desde donde estuviera.

—No solo recibic criticas desde la iz-
quierda. El presidente de la UDI dijo
quesusueldo era“muyalto” y que ha-
bia que explicar el porqué.

—Elijo pensar que es el presidente
delaUDIy solo €l quien tiene una opi-
nién asi, porque al menos la UDI que
fundé Jaime Guzmén cree en la liber-
tad de trabajo, cree en que los sueldos
no deben ser fijados por el Estado y
cree que un presidente de un partido
no es el que determina si son altas o
bajas determinadas remuneraciones.
Ahora, aparte del sueldo minimo que
fija la izquierda, habrd un sueldo md-
ximo para el sector privado fijado por
los diputados Guillermo Ramirez con
Gonzalo Winter.

—Usted en su respuesta a Ramirez di-
jo que también tendria que explicar
Tos sueldos de militantes UDI que tie-
nen altos cargos directivos. ;Tenia a
alguien en mente?

—No, es que esta discusién no tie-
nefin. Y siempre he defendido ideas.
Es mi estilo en politica. Y creo que la
derecha tiene que ser capaz de le-
vantar su proyecto politico sin com-
plejos y veo complejos. Hay una
amenazaa la libertad de ensefianzay
detrabajo. Y en lugar de defender un
principio, se va a lo contrario el pre-
sidente de la UDL Claro, estd lleno
de personas de derecha que trabajan
en distintas ues. privadas. Entonces,
;ahora se va a transformar el presi-
dente de la UDI en evaluador de
cudnto gana cada uno de los militan-
tes de su partido?

—¢Nocree que le quitaron el pisoal
decir que era una candidata fuera
del pacto?

—Yo inscribf mi candidatura con
firmas ciudadanas. Yono soy la can-
didata de las directivas de los parti-
dos politicos. Ni mi candidatura ni
micargo se los voy a debera los diri-
gentes de partidos politicos, sino a
los vecinos de Las Condes.

—El exdiputado UDI Giovanni Cal-
derdn puso la sospecha dela filtracién
de su sueldo, entre otros, sobre Ale-
jandro Weber, decano de la Facultad
de Economia dela USS, quien es mari-
do de la actual alcaldesa de Las Con-
des, Daniela Pefialoza. ;Qué opina?
—No sé. Pero igual es al menos
extrafio que de todos los politicos y
expoliticos que trabajan ahf sea el
mio el tinico sueldo que se filtr6.

“;Como podria yo querer competir con Matthei si ella es presidenciable y yo candidata a alcaldesa?”

—La alcaldesa y presidenciable Evelyn
Matthei dijo: "Toda mi vida he traba-
jado por la libertad, pero también
quiero ser siiper clara que junto con la
libertad tiene que ir la justicia, la
, 1a prudencia y el
mérito. Sin pitutos, sin amiguismos”. Y
agregé "lo que yo conozco es muchas
personas que trabajan como profesor,
‘como académico, etcétera, y la verdad
es que ninguno se acerca a ese sueldo.
Y cuando yo trabajaba como profeso-
ra, claro, puede ser falta de mérito, yo
ganaba como $500 Ve una
critica velada hacia usted?

—Todo lo contrario. Estoy totalmente
de acuerdo. Y de hecho, es una de las
razones por las que decidi postularme en

Las Condes. Y lo hice como independiente
con firmas ciudadanas, porque estoy con-
vencida que en los municipios deben traba-
jar siempre los mejores profesionales y no
los que lleguen por ser amigos, militantes o
apitutados de las directivas de un partido
politico.

—Pero écuando ella habla de que hay
que tener solidaridad, empatia y pru-
dencia?

—Por supuesto. Quién puede estar en
contra de valores universalmente com-
partidos.

—Se ha dicho que usted era una posi-
ble "presidenciable” alternativa a
Evelyn Matthei. ¢Esa posibilidad se

aleja después de esta polémica?

—Yo he dicho desde el dia uno que me
estoy presentando para ser alcaldesa de
Las Condes. Los vecinos merecen que la
comuna vuelva a ser un referente porque
hoy la comuna tiene problemas de gestion.
Como podria yo querer competir con
Evelyn Matthei si ella es presidenciable y yo
soy candidata a alcaldesa?

—éSe arrepiente de haber aceptado
ese sueldo?

—No voy a aceptar nunca que el Estado,
ni el Frente Amplio ni la izquierda me venga
a decir a mi donde trabajar ni menos que
vengan ellos a definir qué sueldo es justo o
injusto. Me parece tremendamente injusto
el sueldo del Presidente Boric. Nadie sabe a

qué hora llega, nadie sabe qué hace y tiene
al pafs estancado, sin progreso econdmico y.
con una crisis de seguridad. O el sueldo de
Carolina Tohd, que tiene al pais sumido en
una crisis de delincuencia. Esos son sueldos
con platas piblicas. Una institucion privada
fija sus remuneraciones y voy a defender
siempre esa libertad.

—Usted ha cuestionado los sueldos del
Presidente y de algunos de sus minis-
tros, pero se refiere a funciones de
alta responsabilidad.

—La primera es plata piblica y la se-
gunda es plata privada. Las instituciones
privadas pueden fijar su politica de remu-
neraciones como quieran. Pero resulta que
quienes les pagamos el sueldo al Presidente

y a los ministros somos todos los chilenos,
por lo tanto tenemos derecho a evaluar
todo el dia si estan sobrepagados o no para
el desastre que tienen.

—¢Como espera defenderse de la
denuncia ante fiscalia que hicieron
diputados oficialistas?

—Son los mismos diputados que pre-
sentaron una acusacion contra una ministra
de la Corte Suprema por una causal que no
correspondia. Esos diputados también
hicieron una denuncia sobre delitos que por
su naturaleza los pueden cometer funcio-
narios puiblicos. Los delitos de cohecho no
los puede cometer alguien que no es fun-
cionario ptiblico. Que hagan la denuncia y
que la fiscalia le dé curso.
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