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LLouis de Grange

“En Transportes, la importancia de la
infraestructura y la tecnologia va mucho
mas alla de la bicicleta vy subsidiar buses”

IX1 futuro ministro tuvo un rol central durante el estallido social de octubre de 2019: como
presidente de Metro ordeno el cierre de las estaciones, segun senala, “porque estaban en
riesgo las personas”. Hoy, pretende cambiar el foco de su cartera y asociar el transporte a
la riqueza que produce el pais.

Por Luciano Jiménez

| nuevo ministro de Trans-
portes y Telecomunica-
ciones, Louis de Grange
(ind.) saca su tarjeta bip!
para mostrarla cuando se
le consulta si acaso usa el
transporte publico. “Estd
bien carreteada, tiene mas de 400 viajes
al ano”, dice, mientras exhibe el pldstico
desgastado.

No es primera vez que el exdecano de
la Facultad de Ingenieria y Ciencias de la
Universidad Diego Portales salta desde el
mundo técnico hacia la primera linea. Ya
entre 2018 y 2022 fue presidente de Metro,
en uno de los momentos mds relevantes
para la empresa estatal: El estallido social
del 18 de octubre del 2019, que dejo 20 es-
taciones quemadas y 77 con dafos, y que
obligé a cerrar las estaciones para evitar
destrozos.

Ello le valio criticas de la que serd la fu-
tura oposicion. Sin ir mas lejos, desde el
gobierno la ministra de Mujer y Equidad
de Género, Antonia Orellana, aunque sin
nombrarlo, aludié en entrevista con La
Tercera que “no fue el Frente Amplio el
que cerro el Metro provocando la molestia
de miles y miles”.

(Como fue la transicion de pasar de
ser una autoridad de Sebastian Pifiera
a llegar a un gobierno que esta mas a la
derecha?

Siempre estuve dispuesto a colaborar
con el equipo que acompano al presidente
Kast en campana. Estuve permanentemen-
te apoyando a los equipos. Al presidente
Kast lo conocia de antes. Cuando estuve en
Metro también tuvimos muy buenas reu-
niones y siempre hemos tenido una muy
buena relacion.

Y enloideologico, no le hizo ruido en-
trar al gabinete?

Es que el Ministerio de Transportes es un
ministerio predominantemente técnico,
es muy disciplinario. Se aleja un poco del
tema mads ideoldgico, de la contingencia
politica partidista.

(Coémo marcé su carrera el rol que tuvo
durante el estallido social?

Me toco enfrentar las dos peores crisis
de la historia de Metro. Una, el estallido
social, la destruccion de varias estaciones,
y luego la reconstruccion de las estacio-
nes. Junto con los equipos de Metro, pero
el mérito es principalmente de ellos, por
supuesto, logramos reconstruir y devolver
a la ciudadania en 11 meses. Eso fue bien
notable, un trabajo en equipo. Es la mis-
ma filosofia que transmite el presidente
Kast. Y la segunda crisis fue la pandemia.
Mostramos buenos resultados y eso ayudé
a que surgiera la opcion de avanzar hacia
el ministerio.

Si bien usted no fue quien aumento la
tarifa en $ 30, o el que dijo “esto no pren-
dié”, de igual manera qued6 como un
rostro del estallido social. ;Puede ser un
lastre?

Yo creo que es al revés. Mucha gente, y
lo veo con bastante frecuencia, siempre me
recuerda el trabajo que hicimos en Metro.
La velocidad y diligencia en la gestion para
devolverles las estaciones a los vecinos.
Efectivamente, fue una época muy dificil,
pero creo que estuvimos a la altura del de-
safio.

(Pero no serda un flanco con la oposi-
cion? La ministra Orellana aludié a su
decision de cerrar el Metro.

Es importante recordar los hechos. Con-
forme pasaba el 18 de octubre, los vindalos

lanzaban objetos contundentes a las vias,
impedian la circulacion de trenes, llegaba
un momento en que los trenes simplemen-
te no podian circular. Habia agresiones a
equipos dentro de Metro. La mejor deci-
sion fue cerrar las estaciones, porque esta-
ba en riesgo la vida de las personas. La vida
de pasajeros y equipos en las estaciones. Y
la decision fue consensuada por todos los
gerentes de Metro. También participé. Fue
la mejor decisién que se tomo en ese mo-
mento.

Pero eso refleja que la oposicion arre-
metera en su contra en temas como este.

No creo, muy por el contrario. Metro tie-
ne apoyo transversal. Es reconocido tanto
nacional como internacionalmente como
un ejemplo de empresa publica. Las perso-
nas saben que las decisiones que ha toma-
do Metro siempre han sido con un foco de
seguridad tanto en pasajeros como en los
equipos.

Usted ha dicho que el alza de $ 30 fue
un error.

Con el diario del lunes siempre es mds
facil, pero por supuesto que el alza de la
tarifa debio haberse peleado con mas fuer-
za. Y, de hecho, posteriormente hubo dis-
cusiones de alzas de tarifas a las cuales me
opuse completamente y no se subié mas la
tarifa.

({Qué le parece que con alzas similares
en este gobierno no haya habido protes-
tas?

El alza de tarifa fue un pretexto para una
gestion de violencia mucho mas transver-
sal y profunda. Si no hubiese sido el alza
de tarifa quizds hubiese sido otro tema en
el corto plazo. Y por supuesto hay bastante
deshonestidad. Este gobierno ha subido $
60 la tarifa del Transantiago. Entiendo que

viene un alza luego, en febrero, de otros $
10. Siendo que ademas este gobierno ofre-
cié transporte gratis. Tienes un ministro
de Transportes y Telecomunicaciones que
impulsaba el Transantiago gratis y que in-
cluso definfa como financiarlo. Entonces,
ese nivel de contradiccion pareciera no
importarle a un sector politico. Ha habido
deshonestidad en el tema tarifario.

“Tenemos que cambiar el foco”
(Cual seri la prioridad de su gestion?

Mejorar la calidad de vida de las per-
sonas. Y para eso generar un mejor uso
de recursos para el Transantiago y regio-
nes. Un tema fundamental es fortalecer el
transporte asociado a la riqueza que pro-
duce Chile. No me refiero solo a mineria,
celulosa, forestales, salmones. Los peque-
fos empresarios que tienen que trasladar
sus productos para venderlos. Es decir,
transportar la riqueza que produce Chile
en forma eficiente. El transporte de carga.
Eso mejorard los ingresos. Por ejemplo, el
70% del costo de una botella es el transpor-
te. Y lo tercero, asociado al mundo de las
telecomunicaciones, es surfear este tsuna-
mi digital. Estamos viviendo una revolu-
cion digital. Tenemos esta posibilidad con
la inteligencia artificial, con los vehiculos
auténomos. Y hay potencial para que esa
innovacion se traduzca en mayor produc-
tividad y menor uso de recursos.

¢La ciudadania se queda con que el
ministerio se trata solo sobre transporte
publico?

Tenemos que cambiar un poco el foco
que ha habido en los ultimos afos. El Mi-
nisterio de Transportes no es solo la bici-
cleta y subsidiar buses. Es mucho mds que
eso. Hay un tema de puertos, ferrocarriles,
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camiones, colectivos, plataformas, aplica

ciones, conexiones aéreas. Alguna cone

xion interregional nueva. Son temas que
hay que explorar. Tenemos que pensar en
transportes y telecomunicaciones con una
mirada larga. La importancia de la infraes-
tructura, de la tecnologia, mucho mas alla
de la bicicleta y subsidiar buses.

Usted ha tenido una relacion tensa con
el ministro saliente de Transportes. Una
disputa desde la academia. ;Podemos es-
perar que su gestion estara marcada por
criticas a su antecesor?

Con el ministro Juan Carlos Mufoz te
nemos coincidencias y diferencias. Los dos
consideramos que el transporte puiblico es
relevante y tiene que ser la prioridad por
sobre el transporte privado. Y las diferen

cias estdn dadas mds que nada porque el
ministro Mufoz estigmatiza mucho el uso
del automovil. Y yo creo que tanto el auto
movil como las aplicaciones o los taxis tie-
nen un rol muy importante. Pero el respeto
profesional es mutuo.

{Qué es lo bueno y lo malo de su ges-
tion?

Lo bueno fue la promocion del transpor
te publico y el avance en los trenes. Aun
que eso también depende mucho de las
empresas estatales. El Ministerio de Trans
portes a veces tiene poco que hacer en ma
teria ferroviaria. De lo que no ha funciona
do bien, el subsidio récord de Transantiago
es criticable. Que el déficit de Transantiago
sean 1.200 millones de dolares al ano. Es
como bueno, ;qué estd pasando acd? Con
siderando, ademis, la cantidad de buses
semivacios circulando que hay. La tarifa
ha subido $ 60. El tema de las licencias de
conducir, el colapso de la entrega de licen-
cias digitales. Fue un mal disefo del minis-
terio. No es consistente con las capacidades
instaladas ni con los procesos definidos en
los municipios. No hubo conversacion.

(Como combatir la evasion del Tran-
santiago, hoy ubicada en 34,9%?

Es realmente dificil bajar la evasion por
muiltiples razones. El sistema estd disena
do contractualmente para favorecerla. Los
contratos no generan ningun incentivo a
operadores y conductores para controlar la
evasion. Tienes buses articulados con tres
puertas, en que evadir es muy ficil. Hay
que generar alguin incentivo para que sean
las mismas empresas las que se preocupen
de la evasion. En el retail si el robo hormi
ga dependiera del Estado seria imparable.
Pero también hay una cuestién politica.
Recordemos que el “Evadir, no pagar” fue
una consigna politica del actual oficialismo
y que lo exacerbaron. Tienes un director de
Metro que llamaba a evadir y no pagar. Tie
nes un exministro que felicitaba a los eva
sores. Se requiere aumentar recursos para
fiscalizacion y aumentar sanciones, que
sean efectivas. Porque hoy la probabilidad
de que te pillen evadiendo es muy baja, y
que sean sancionados es ain mas baja.

Kast inaugurari la Linea 7 del Metro.
¢Hacia donde debe expandirse la red?

Esperamos que el presidente Kast logre
inaugurar la linea del Metro. No estd ga
rantizado. Metro tiene un plan basado en
comunas mas periféricas, con peor conec-
tividad, mas aisladas, que fue el caso de

Quilicura, requieren una prioridad. Hay

muchos proyectos, una circunvalacion por
Departamental, la extension de la Linea 3 a
Villa La Reina, la extension de la Linea 6 a
Hospital El Carmen de Maipu. La extension
de la Linea 7 a Cerro 18 en Lo Barnechea.

El futuro ministro de Hacienda, Jorge
Quiroz, criticé que haya lineas de Metro
en zonas de baja densidad poblacional,
en “lugares donde hay casas con pisci-
nas”.

Hay que distinguir lo que es sectores de
clase media alta con lo que es densifica
cion. No hay ninguna linea de Metro que
llegue a lugares con baja densidad, eso no
ocurre. Lo que si ocurre es que algunas
comunas que Metro las cruza en un lado
tienes un plano regulador distinto que el
otro. Por ejemplo, entre Nufioa y La Rei

*

“(Durante el estallido)
habfa agresiones a equipos
dentro de Metro. La mejor

decision fue cerrar las
estaciones. porque estaba

en riesgo la vida de las
personas”.

na, la Linea 4 pasa justo por la mitad. Lo
otro que es importante notar es que el Me

tro que llega a sectores mds acomodados
es para las personas que trabajan en esos
sectores. Hoy, la estacion de Metro que mads
pasajeros tiene en toda la red es Manque-
hue. Y no es necesariamente para la gente

que vive en ese sector, es para los que tra
bajan. El andlisis es un poco mas multiva
riable.

Quiroz plantea construir mayor den-
sidad poblacional en esas zonas con li-
neas de Metro.

Ese es un punto muy importante que
plantea y estoy absolutamente de acuer-
do. Lo ideal es que en torno a las estacio-
nes de Metro se aumente la densificacion.
Lamentablemente, eso no depende del
gobierno. Depende de los municipios. Y
lamentablemente, a veces hay intereses
contrapuestos.

¢Le atrae un tren de Santiago a Valpa-
raiso?

El mayor potencial ferroviario que tiene
Chile estd a nivel suburbano. Por ejemplo,
el Melitrén Santiago-Lampa. Un proyecto
Puerto Montt, Alerce, Puerto Varas. Uno
entre Coquimbo y La Serena. Los proyec
tos suburbanos tienen mas potencial. Los
de larga distancia pueden ser poco com-
petitivos con el avion. Hay que estudiarlos
mads. En Santiago y Valparaiso los buses
funcionan bien, los autos igual. El proyec
to que impulsé este gobierno es mads un
tren suburbano. Conecta la Quinta Cor
dillera. Ese proyecto mds suburbano a mi
me hace mds sentido.

Usted ha planteado evaluar el uso de
las ciclovias. Una tendencia que va en
aumento en otros paises.

La mayoria de las ciclovias son de tui
cién municipal. Segundo, no hay infor
macion sobre el uso de la ciclovia, no exis
te. Para ver si es que ese uso alternativo
de la infraestructura se estd usando bien,

porque una pista la pueden usar para mu-
chas cosas, para ensanchar la vereda, para
poner una pista de transporte publico. Si
vas a dedicar una pista para una ciclovia
tienes que asegurarte de que se use bien.

Tampoco le gustan los buses de dos pi-
S0S.

Son absolutamente imtiles para una
ciudad como Santiago. Son mucho mas
caros, mucho mas lentos. La mayoria de
los asientos estin en el segundo piso, la
gente tiene que subir, sentarse y recién
parte. A la gente de tercera edad no le sir
ven. Les cuesta mucho subir. Es todo malo.
Hay un uso medidtico de los buses, quizis
turistico. Y tienes que sumar que no pue
den circular en todas las calles tampoco.
No estdn disenadas para eso. No ha sido
responsable el uso de recursos publicos.
Han sido 12 millones de ddlares y eso es
un alza de tarifa del Transantiago.

Ademas, ha criticado que sobran bu-
ses en Santiago.

Cualquier persona lo puede constatar.
Mirando la calle en cualquier hora, hora
punta, y en la mayoria de los ejes de San
tiago ves buses semivacios. No ha habido
una adaptacion de la oferta de buses cada
vez que se ha expandido el Metro. El 2008
habia 6.500 buses y 80 km de Metro. Hoy
hay 7.600 buses y casi 150 km de Metro.
Tienes menos viajes por el teletrabajo. Tie
nes mas Metro, mds buses y menos viajes.
.Y eso en qué se traduce? En que en este
gobierno batiste sucesivamente tres veces

el récord histérico de subsidios al siste-
ma.®@
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