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Rub¢én Alvarado: el eslabon
mas dcébil en Ia cadena de
mando de Codelco

El presidente ejecutivo se encuentra en la estacada. Aunque causé una buena primera
impresion en el directorio ahora liderado por Bernardo Fontaine, se ha convertido en un
fusible intercambiable para aligerar la carga de tension que vive la compaiiia. Testigos
creen que su paso por Codelco no tuvo grandes luces y tampoco se hizo de un equipo que
lo fortificara, por lo que queda atin mas expuesto en momentos en que la empresa atravie-
sa por una crisis de credibilidad. Varias fuentes confirman que ya existe un reemplazo, de
perfil minero y que conoce Codelco, y que se dard a conocer en un plazo corto.

IGNACIO BADAL

| juicio es trans-
versal en la in-
dustria minera:
los dias de Rubén
Alvarado (66)
como presidente
ejecutivo de Co-
delco parecen es

tar contados.

Salvo que ocurriese un imprevis-
to de proporciones, como que el
reemplazante elegido se bajara a
ultimo momento, probablemente
dejara el cargo operativo méds alto
de la cuprifera estatal en un plazo
corto, que podria no prolongarse
por mds de un mes.

Mis de diez ejecutivos de la in-
dustria, exdirectores y exejecuti-
vos de la corporacion y expertos
en mineria coinciden en que el
también exgerente general de Me-
tro se encuentra en la estacada:
enormes desafios en la empresa
que no han podido revertirse, sin
soportes internos en los que apo-
yarse y con una acumulacién de
escandalos publicos tras sus es-
paldas que, en los tltimos dias, no
han hecho mds que acrecentarse.

“Esta debilitado, porque ha sido
presidente ejecutivo durante el
accidente de El Teniente, los inci-
dentes de diciembre que se susci-
taron por falta de transparencia,
en cuanto a los actos y a lo que se
comunica. Eso se ve reflejado en la
persona del presidente ejecutivo”,
admite Gustavo Lagos, profesor de
Ingenieria en Minas de la Univer-
sidad Catdlica y que ha seguido la
historia de Codelco desde los afos
90. “Alguien tiene que asumir la
responsabilidad de estos actos: ob-
viamente, no configura un mapa
totalmente pristino para que Ru-
bén siga con viento en popa”,
agrego.

Como anadido estd la eventual
asociacion politica que podria ha-
cerse a un ejecutivo que fue elegi-
do en el gobierno anterior, dadas

las fuertes criticas a la gestion de
Codelco provenientes de la actual
administracion, tanto del ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz, como
del titular de Economia y Minerfa,
Daniel Mas, cuyos dardos recibié
principalmente el expresidente del
directorio, Maximo Pacheco.

Ademds, que todo nuevo Ejecu
tivo pretende contar con nuevos
equipos en puestos que considera
clave. Y Mas ha refrendado que
Codelco es clave.

“Probablemente Codelco necesi-
ta un nuevo liderazgo y esta es una
oportunidad para que el nuevo
presidente del directorio nombre
a un nuevo presidente ejecutivo.
Desde ese punto de vista, creo
que es probable que Rubén salga”,
anadio Juan Ignacio Guzmdn, di-
rector ejecutivo de la consultora
GEM Mining Consulting.

Cercanos al nuevo directorio ad
miten que el momento complejo
por el cual atraviesa la compania,
en que se ha puesto en duda la cre-
dibilidad y transparencia, obligan
a dar “senales de cambio de equi-
po” con nombres que no estén in-
volucrados en nada v que este mo-
vimiento, “justa o injustamente”,
involucra a Alvarado.

Remarcan lo de justa o injusta-
mente, porque comentaron que
en sus primeros encuentros bi-
laterales, Fontaine se llevdo una
buena impresion del presidente
ejecutivo, a quien ha calificado,
entre miembros de su entorno, de
“cercano y tranquilo”, y de quien
reconocen que “lo ha pasado mal”.

Sin embargo, la mochila de segu-
ridad que carga, debido al fatidico
accidente donde murieron seis
trabajadores en El Teniente el ano

pasado, y ahora de transparencia,
por los registros de supuesta so-
breproduccién de cobre ocurrida
en diciembre de 2025, le ponen
ain mds trabas a su intencién de
permanecer.

Los contra de Alvarado
Alvarado fue elegido el 18 de agos
to de 2023 como presidente ejecu-
tivo de Codelco e inicié sus fun-
ciones el 1 de septiembre de ese
ano, tras la intempestiva salida de
André Sougarret del puesto, por
diferencias de estilo con Maximo
Pacheco, dado que le disgusté su
protagonismo en temas que exce-
dian a surol.

Personas que conocen el proceso
de seleccion comentaron que fue
extenso y muy profesional. Hubo
candidatos internos y externos,
incluso del extranjero. El requisito

Ta

imprescindible era que supiera de
mineria, dados los desafios pro-
ductivos que se enfrentaban (y se
enfrentan hasta hoy). Se contacta-
ron los nombres que siempre sue-
nan al comienzo: ¢l CEO de Anto-
fagasta Minerals, Ivin Arriagada; el
CEO de Collahuasi, Jorge Gomez;
y el COO de Lundin Mining, Juan
Andrés Morel, entre otros. Pero no
estuvieron disponibles.

Entre los que si lo estaban se en-
contraba Alvarado, quien estaba
trabajando como gerente de la fun-
dacion Cristo Vive, en una especie
de break tras haber liderado el
proceso posterior a la destruccion
y reconstruccion del Metro por el
estallido social, una experiencia de
crisis que al directorio de Codel-
co le hizo sentido. Ademads, habia
sido gerente general de la division
El Teniente de Codelco tras haber
hecho carrera en la Fundicion
Caletones. Su cardcter respetuoso
también sedujo, pues “podia ser
un complemento a la personalidad
avasalladora de Pacheco”, comenta
un conocedor del proceso. Pero al
poco tiempo, el directorio se dio
cuenta que Alvarado presentaba
brechas para encabezar una com-
paffa tan compleja como Codelco,
por lo que pidieron ayuda para
fortalecer sus capacidades.

Asi y todo, Alvarado “prefirié
mantenerse en una posicion se-
cundaria y no disputarle el prota-
gonismo™ a Pacheco, dice la mis-
ma fuente.

Pero aunque esta actitud se pue-
de leer como “habil” en el sentido
de no enfrentarse a su jefe, hizo
crisis en mds de una oportunidad.

Dos testigos presenciales recuer-
dan que en las reuniones inme-
diatamente posteriores al fatidico
31 de julio de 2025, tras el peor
accidente de Codelco en 35 afios,
se intentd que Rubén Alvarado
asumiera la conduccion de la cri-
sis. Incluso que tomara la voceria
y fuese quien recibiera a los fami-
liares de los fallecidos. No ocurrio.
Alvarado cedio para que fuesen
el gerente general de El Teniente,
Andrés Music, la vicepresidenta
de Personas, Mary Carmen Llano,
y en tltimo término, el presidente
del directorio, Mdximo Pacheco,
quienes adoptaran ese rol.

El funesto e histérico momento,
que costd la vida a seis trabaja-
dores y de orden completamente
operacional, no fue liderado por
el principal ejecutivo de la com-
pafifa.

Un hecho que para muchos den-
tro de la corporacion demostro lo
que era una historia reiterada: el
papel accesorio o incidental por
el que Alvarado habia optado en
su paso por Codelco, pese a que
la historia de la compania habla-
ba de presidentes ejecutivos em-
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poderados, con voz, presencia y
liderazgo, que eran mucho mads
reconocidos publicamente que los
miembros del directorio, incluidos
sus presidentes.

Claro, como contraparte directi-
va tenia a este personaje arrolla-
dor, con condiciones ejecutivas y
politicas que muy probablemente
podian opacarlo, como Pacheco,
pero que para muchos conocedo-
res de la interna, extralimité sus
atribuciones. Pero que Alvarado
no supo o no quiso frenar o que,
como Sougarret, tampoco tomd la
decision de renunciar en protesta.

“Pacheco tiene un liderazgo muy
fuerte, muy traccionador. Le de-
jaba poco espacio de accion a Al-
varado. Pero no se veian esfuerzos
para que Alvarado se hiciera ese
espacio”, dice un exejecutivo que
ha trabajado cercanamente a am-
bos. “Si le incomodaba, podria ha-
berse ido y no se fue”, agrega.

Desde que habia llegado a enca-
bezar el directorio de Codelco, en
mayo de 2022, que Pacheco actua-
ba en los hechos como presidente
ejecutivo. Y a esa estructura ya
armada tuvo que amoldarse Al-
varado. El problema es que ese es-
cenario consideraba que Pacheco
seria el portavoz de la empresa y
el articulador y empujador de los
diversos acuerdos con privados, y
lo operativo quedaria en manos de
Alvarado. En los hechos, tampo-
co fue asi. Varios vicepresidentes
reportaron mds de una vez direc-
tamente a Pacheco, informando
indirectamente a Alvarado.

Mids encima, existia otro gran
poder dentro de Codelco que era
Mauricio Barraza. En una rees-
tructuracion de 2023, Barraza fue
nombrado vicepresidente de ope-
raciones de toda la compania, lo
que le otorgaba un gran poder de
decision, ya que se ubicaba sobre
los gerentes generales de todas las
divisiones. “El nexo directo con los
gerentes generales era Barraza, era
como segundo al mando®, asegura
una testigo. Ejecutivos aseguran
que Barraza reportaba directa
mente a Pacheco, sin pasar por el
escritorio de Alvarado.

En ese triunvirato de poder se
observaba un pilar mds débil. Una
situacion que solo fue revertida en
febrero recién pasado, cuando Al-
varado -no Pacheco- tomo¢ la deci-
sion de despedir a Barraza y a toda
la linea de mando de El Teniente
tras “detectarse inconsistencias
y ocultamientos en los informes
técnicos entregados a las autori-
dades” respecto a un estallido de
roca ocurrido en julio de 2023, dos
anos antes del fenémeno similar
que tuvo trigicas consecuencias.

Normalmente los presidentes
ejecutivos en Codelco realizan
cambios en sus estructuras in-

ternas. Alvarado solo trajo a un
vicepresidente cercano, Sebas-
tian Court, a cargo de Estrategia
y Control de Gestion, quien habia
sido su gerente de Planificacion en
Metro. Court estaba de vacaciones
cuando ocurrieron los controver-
tidos hechos de diciembre, en que
se habrian inflado los resultados
de produccion de la compania y
que, tras una auditoria interna,
terminaron con su subalterno in-
mediato, el gerente de Control de
Gestion, César Marquez, fuera de
la empresa.

Reemplazo ;definido?

Los mineros concuerdan en lo difi-
cil que resulta buscar a un ejecuti-
vo de alto nivel que acepte hacerse
cargo de Codelco en su momento
actual, con desafios de produccion,
de proyectos, de transparencia y de
seguridad. Sin embargo, también
reconocen que para quienes ya han
tenido una carrera dilatada, ser el
numero uno de la mayor empresa
de cobre del mundo es una meda-
1la que pocos tienen. Y los desafios
también atraen, sobre todo porque
quien reencauce laempresa queda-
rd en los anales.

Por eso, siempre aparecen nom-
bres. Y fuentes conocedoras de la
interna aseguran que Bernardo
Fontaine viene desde marzo reu-
niéndose con gente relevante de la
minerfa y ya habria logrado abro-
char un eventual reemplazo de
Alvarado, el que en todo caso debe
seraprobado por el directorio. Pero
que seria dado a conocer pronto.

Segun diversas fuentes, que no
quisieron revelar el nombre del
elegido, si dieron pistas de su per-
fil: se trataria de un hombre, con
trayectoria en mineria, de unos 60
anos, que conoce Codelco, “con
impronta, cardcter y buenas rela-
ciones humanas”. “Es un nombre
incontestable”, asegura una alta
fuente.

Entre los principales ejecutivos
mineros del pais y con ese per-
fil, reaparecié el nombre de Jorge
Gomez, quien fue consultado a
través de una asesora y nego esa
opcion. Pero su nombre sigue
sonando. También como posible
aparece Juan Andrés Morel, quien
no estuvo disponible para respon-
der. Ivin Arriagada se descarto.
Los exjefes de Codelco Diego Her-
nindez y Thomas Keller también
dijeron que no. Se ha hablado
ademads del exvicepresidente de
Codelco Alvaro Aliaga, del hoy ge-
rente general de minera Centinela
y con amplio pasado en Codelco,
Nicolds Rivera, y del exgerente de
El Teniente y hoy vicepresidente
en Antofagasta, Mauricio Larrain.
Quienes los conocen también los
descartan. Pero directamente no
han dicho que no.@
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