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OPINION

La urgencia de
sacar a Chile
de la pobreza

Chile ha logrado avances re-
levantes en la reduccidn de la
pobreza cuando ha sido ca-
pazdecombinar crecimiento
econdmico, empleo y politi-
cas sociales bien disenadas.
Pero ese aprendizaje convive
hoy con una realidad inc6-
moda: mientras parte del pa-
s discute ritmos y modelos,
existe un grupo de hogares
paralos cualesla esperayano
es una opcion. Son los mis
pobres entre los pobres.

La experiencia acumula-
da de las ltimas décadas es
clara. La superacién sosteni-
ble de la pobreza depende,
principalmente, de que los
hogares puedan desarrollar
capacidades y proyectos de
vida con autonomfa, y no
dependencia permanentedel
Estado. La evidencia es con-
sistente: cuandola economia
crece, se crean mejores em-
pleos; cuando hay mejores
empleos, aumentan los in-
gresosy la posibilidad real de
resolver necesidades. Por el
contrario, cuando el creci-
miento se debilita y las politi-
cas sociales se dispersan, la
reduccion de la pobreza se
vuelve mas lentay fragil, in-
cluso en contextos de mayor
gasto social.

Eso es precisamente lo
que hoy observamos: una ex-
pansién significativa del gas-
to, acompanada de progra-
mas mal evaluados, incenti-
vos desalineados e inercias
institucionales que no siem-
pre corrigen las deficiencias
detectadas. El resultado es
una politica social que mu-
chas veces administra la ur-
gencia, pero no cambia tra-
yectorias devida.

Dicho esto, conviene ser
claros: las capacidades no
aparecen porsisolas ni sedis-
tribuyen de manera equitati-
va. En contextos de vulnera-
bilidad extrema, rara vez se
sostienen sin apoyo. Para
quienes viven en pobreza se-
vera, la autonomia no es un
punto de partida, sino un ob-
jetivo lejano. Por eso, las poli-
ticas sociales han sido —y si-
guen siendo— fundamenta-
les para complementar in-
gresos y crear condiciones
minimas de desarrollo. Plan-
tear una dicotomia entre au-
tonomia y apoyo estatal em-
pobrece el debate y descono-
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ce la realidad de los hogares
mds excluidos.

Algosimilarocurre conla
discusion entre focalizaciony
universalizacion. La demo-
cracia se sostiene en el reco-
nocimiento de derechos para
todos, pero también en la
obligacidn ética y politica de
priorizar a quienes mis lone-
cesitan. La experiencia chile-
na muestra que avanzar en
diagnésticos objetivos y en
asignacion de recursos basa-
daen evidencia permitié co-
rregir inequidades profundas
y hacer mis eficaces las poli-
ticas sociales.

Hoy enfrentamos, ade-
mds, una realidad més dura.
Existen hogares que viven si-
multineamente pobreza por
ingresos y pobreza multidi-
mensional, donde ya ni si-
quiera estd presentela expec-
tativa desalir adelante. A eso
lo hemos llamado pobreza se-
vera. Para ellos, las transfe-
rencias monetariasson nece-
sarias, pero claramente insu-
ficientes. Se requieren politi-
cas piblicas integradas que
combinen apoyo de ingresos
con servicios sociales, cuida-
dos, educacion, salud, vivien-
day entornos que hagan po-
sible sostener trayectorias de
vidareales.

Reducir la pobreza exige
un enfoque complementa-
rio: crecimiento y empleo;
transferencias focalizadas;
politicas sanitarias y educati-
vasdealto impacto; y progra-
mas que fortalezcan capaci-
dades, sin perder el principio
orientador de priorizar a
quienes estdn en peor situa-
¢i6n. Medir bien no es un tec-
nicismo: es la condicion para
no equivocamos de urgencia.

Si existe una emergencia
permanente en Chile, noes
solo la que aparece en los ci-
clos electorales, sinola que vi-
ven a diario quienes no tie-
nen nada que perder. Sacar-
los de la pobreza severanoes
un eslogan: es una tarea im-
postergable que exige eviden-
cia, coherencia y la voluntad
de corregir lo que no funcio-
na,
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