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Titulo: Cuando la cultura se adelanta a la normay se prioriza el bienestar integral

LAS MEJORES ORGANIZACIONES:

Cuando la cultura se adelanta a la norma
y se prioriza el bienestar integral

Atendiendo a los cambios del marco legal, el estudio anual de Fundacién Chile Unido ha ido evolucionando en el tiempo,
incorporando preguntas para conocer los procesos de adaptacion de las organizaciones de acuerdo con estos cambios.

or més de dos décadas, el
Estudio “Mejores
Organizaciones para

Integrar Vida Personal y Trabajo",
impulsado por Fundacién Chile
Unido con el apoyo de El
Mercurio, ha permitido identificar
a aquellas organizaciones que
han definido ir mas alla en la
forma de comprender el trabajo,
poniendo a las personas en el
centro de su gestion.

En este camino, el Estudio ha
evidenciado que las
organizaciones que lideran en

resultados tienen algo en comun:

actuan por conviccion. Su
cultura, su propésito y su
estilo de gestion anticipa
tendencias y necesidades
sociales, incorporando précticas
que promueven el bienestar, el
equilibrio y el desarrollo integral
de sus trabajadores.

“Las organizaciones que
destacan en el Ranking iniciaron
esta senda mucho antes de que
la regulacion lo estableciera. La
mayoria de ellas se construy6 en
la conviccion de que poner a las
personas en el centro,
reconociendo su valor y dignidad,
impactaré positivamente en sus
trabajadores y en consecuencia
en la sostenibilidad y desarrollo
de la organizacién”, explica
Catalina Delpiano, directora
de Estudios de Fundacion
Chile Unido.

Atendiendo a los cambios del
marco legal, el estudio anual de
Fundacién Chile Unido ha ido
evolucionando en el tiempo,
incorporando preguntas para
conocer los procesos de
adaptacion de las organizaciones
de acuerdo con estos cambios.
Es asfi, que la version 2025
indagé sobre la implementacion
de la Ley de 40 horas y la Ley de

Catalina Delpiano, directora d
Estudios de Fundacion Chile
Unido.

Conciliacion.

En este Ultimo punto, el
Estudio concluye que el 88% de
las organizaciones participantes
ya ofrece opciones de teletrabajo
para padres, madres y
cuidadores, mientras que en
corresponsabilidad, un 63% de
las organizaciones entrega al
padre dias adicionales a su
postnatal legal, otorgando en
promedio 9 dfas extra, en un
rango entre 3 a un maximo de 84
dias en una empresa,
acercandose a un mayor
equilibrio en el tiempo de cuidado
entre la madre y el padre durante
los primeros meses de vida del
recién nacido.

SALUD MENTAL Y BIENESTAR
INTEGRAL

Otro aspecto diferenciador
de las Mejores
Organizaciones es su
orientacion al bienestar
psicolégico y emocional de
los trabajadores y sus

familias, el que ha adquirido un
lugar cada vez més relevante
dentro de su oferta de valor.

SegUn el Estudio “Mejores
Organizaciones para Integrar Vida
Personal y Trabajo”, las
empresas que lideran el Ranking
han avanzado significativamente
en laimplementacion de
programas destinados a
promover la salud mental y
prevenir riesgos psicosociales.

Entre las organizaciones
ubicadas en los primeros lugares
de la medicion, el 100%
implementa programas
preventivos del estrés y cuidado
de la Salud Mental, mientras que
el 81% dispone de programas de
atencion psicoldgica para sus
trabajadores y sus familias.

Para la directora de Estudios de
Fundacion Chile Unido, Catalina
Delpiano, estos avances reflejan
una comprension mas amplia del
bienestar laboral. “Las
organizaciones estan
internalizando que el bienestar
integral de las personas no se
limita al émbito fisico o
econémico. Incorporar esta visién
multidimensional en la gestion
organizacional es fundamental
para construir entornos laborales
humanos”, sostiene.

Dichas acciones previenen
riesgos psicosociales, fortalecen
la salud mental y contribuyen a la
satisfaccion y productividad.

“Un enfoque coherente hacia
el bienestar integral y el cuidado
de la salud mental comprende las
necesidades concretas de las
personas y las acompafa en las
distintas etapas de su vida.
Cuando las organizaciones
realizan este ejercicio de
reflexién, se transforman en
mejores organizaciones”,
concluye Catalina Delpiano.
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El gran desafio en esta materia,
de acuerdo con los resultados del
Estudio 2025, es el de procurar
el uso efectivo de estas
herramientas que son parte
de la oferta de valor, para

ar asi la participaci
de los trabajadores en los
distintos programas preventivos
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salud general.
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y servicios de atencion
psicoldgica.

En este contexto, la normativa
ha operado como un catalizador
que acelera transformaciones
que, en algunos sectores, ya
estaban en marcha. Las
organizaciones mas avanzadas
no han debido reaccionar, sino
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més bien consolidar y
profundizar practicas que forman
parte de su identidad. Esto
incluye modelos de trabajo més
flexibles, mayor
corresponsabilidad en el cuidado
y una comprension mas amplia
del bienestar, que integra la vida
personal, familiar y laboral.
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