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VALOR ECONGMICO

Claudio Sougarret, gerente general Division El Teniente

“Nuestro propodsito

sigue siendo el mismo:
Dar todo por Chile, con
mas fuerza que nunca”

El ejecutivo encabezé la bajada —
de resultados 2025 y metas de

este ano, en la que se presentaron
las principales cifras al término
de diciembre y las proyecciones
2026, tanto a nivel de producciéon
y costos como en materia

de seguridad, ademas de las
principales conclusiones del
informe de investigacién del
accidente del 31 de julio.

Motivacién, proposito, resiliencia, compromiso y desa-
fios fueron conceptos que marcaron la bajada de resulta-
dos 2025 y las metas y proyecciones para este afio, en un
encuentro liderado por el gerente general Claudio Souga-
rret, quien puso el foco en las metas 2026 y en las actitu-
des, conductas y convicciones que la organizacion requie-
re para que la Division retome y sostenga la produccion y
posicion competitiva de El Teniente.

“Lo que nos mueve es trabajar juntos y nuestro propo-
sito sigue siendo el mismo: Dar todo por Chile, con mas
fuerza que nunca. Una muestra de eso es como nos levan-
tamos y seguimos aportando recursos al pais”, destaco el
ejecutivo.

Durante la jornada, los gerentes de Administracion y
Recursos Mineros y Desarrollo, Luis Donoso y Patricio Mi-
randa, respectivamente; junto con el gerente de Estudios
y Métodos, Pablo Gandara; y el director de Estrategia y
Control de Estandares, Aldo Collari; fueron los encargados
de presentar las principales cifras en cuanto a produccion,
costos, conclusiones del informe del accidente del 31 de
julio e indicadores de seguridad.

“Es dificil vivir un accidente de la magnitud como el que
tuvimos. Pero eso también nos mostro como, a pesar del
impacto que tuvo en nuestra organizacion, nos hemos ido
poniendo de pie. Creo que son pocas las organizaciones
que podrian hacerlo y, ademas, cumplir como lo hicimos”,
apunto Sougarret.
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VALOR ECONOMICO

“Confio en que este sera un afio
en el que nos vamos a posicionar
nuevamente como un equipo y or-

ganizacion que se levanta y cumple
con sus desafios. Cuento con uste-
des para que lo logremos”.

CLAUDIO SOUGARRET,
gerente general
Division El Teniente

BB BHEIRDS.
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Vivir la seguridad con conviccion

Mas alla de las metas productivas, Sougarret fue enfatico al senalar que la seguridad y “cuidar la vida de las
personas seguira siendo la prioridad nimero uno” en la Division. “Hay que pasar del entendimiento a la convic-
cion, a realmente sentir la seguridad cuando, por ejemplo, realizamos los planes de liderazgo. No se trata sola-

mente de cumplir con una pauta, ir al terreno y salir en la foto”.

En esa linea, el director de Estrategia y Control de Estandares, Aldo Collari, compartio los principales indica-
dores de seguridad y los focos para la gestion de este ano. Asi, destacé la ocurrencia de 14 eventos significati-
vos durante 2025 y enfatizo que un porcentaje importante se relaciono a la conduccion de vehiculos. Tambien
informo que el indicador de frecuencia (accidentes por cada millon de horas trabajadas) alcanzé a 0,95, elevan-

do la tendencia que tuvo El Teniente en afios anteriores.

Ademas, Collari indico que un tercio de los accidentes con tiempo perdido resultaron con lesiones en manos,

por lo que hizo un fuerte llamado a asegurar el cumplimiento de protocolos y procedimientos.
“Necesitamos empujar a una cultura y un liderazgo que sea efectivo en la Division. En octubre actualizamos el
Plan de Liderazgo con mucho foco en la calidad y creemos que debemos continuar en esa linea, con el terreno e
instancias de formacion”, afirmé el director.

Los ejes que marcaran nuestra
gestion de la seguridad

Culturay Aprendizaje Implementacién Implementacién Disciplina
liderazgo | efectivoycon | de Riesgos Plan de . Operacional y
: disciplina Fatalidad Blenestar . Controles Criticos
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El Gerente de Estudios y Métodos, Pablo Gandara, presento
las principales conclusiones del informe sobre el accidente del
31 de julio, detallando los factores de primer y segundo orden

que podrian explicar las causas del estallido de roca.

Junto con ello, mostré también las diversas acciones que, a
raiz de los estudios y analisis, han sido definidas para avanzar
tanto en el entendimiento del fenémeno como en asegurar las

condiciones para el futuro de la operacion de El Teniente.

“La vida de estos seis compafieros de trabajo no puede ser
en vano. Esto genera un cambio rotundo en la forma en como
IN FORME Y entendemos el concepto de la explotacion minera a futuro”, sos-

PLAN DE tuvo Gandara, a la vez que detallé acciones de corto, mediano y

largo plazo, que van desde la sensorizacion sismica
TRABAJO
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Controlar los costos

El gerente general Claudio Sougarret hizo hincapié en que
en materia productiva “no tenemos holgura para desperdi-
ciar recursos ni equivocarnos. Necesito de ustedes excelen-
cia y disciplina. No tenemos espacio para equivocarnos”.

En ese sentido, el gerente de Administracion, Luis Do-
noso, mostré el impacto que tuvo el accidente del 31 de
julio para la Division. “Tuvimos 16 contratos directamen-
te impactados, basicamente en Obras Mina, Proyectos
y Mina. A eso, hay que sumar 38 contratos que fueron
impactados de forma indirecta, como alimentacién y
transporte de personas”, detall6.

Las consecuencias se vieron reflejadas en la produc-
cién, que alcanzé 310 ktimf (miles de toneladas métri-
cas finas) al cierre de 2025, con una pérdida de Ebitda
(ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion
y amortizacion) cercana a los 400 millones de ddlares.

“Lo que debemos impulsar ahora, es cémo somos
resilientes ante esta situaciony, llenos de energia, en-
frentamos no solo este 2026 para cumplir los planes,
sino también a largo plazo”’, postulé Donoso.

Asi, los costos asuman como uno de los principa-
les factores a considerar. Con Costo C1y C3 que se
empinaron sobre la tendencia histérica de El Teniente,
controlar los gastos y apegarse al presupuesto surge
como un imperativo. Debemos hacer lo que dijimos
que ibamos a hacer. “Ese es el gran desafio: cémo ha-
cer lo que comprometimos y revisar las desviaciones
por area, sobre todo mantenimiento Minas, Plantas y
Fundicidn, que el 2025 tuvieron fuertes desviaciones”,
postulo el gerente de Administracion.

Recuperar produccion

Para recuperar la posicion competitiva de El
Teniente, es crucial aumentar la produccién. “Hemos
avanzado en las etapas de consolidacion y proyeccién
estratégica, pero sobre la base de volver a mirary a
pensar codmo debe ser nuestro crecimiento y como
lo llevamos adelante”, sefial6 el gerente de Recursos
Mineros y Desarrollo, Patricio Miranda.

Y si bien el escenario es optimista, no por eso es
menos desafiante. Los proyectos estructurales Andes
Norte y Diamante mantienen un proceso de retorno
progresivo tras el alzamiento de las restricciones por
parte del Sernageomin y la Direccién del Trabajo, con
un 67% y 49% de avance, respectivamente. Mientras
que Andesita se mantiene detenido, solo con servicios
criticos.

Respecto de la operacion de la mina subterranea,
Miranda detallé que las principales zonas que conti-
nuan afectadas se concentran en la Mina Norte, con
unidades como Reservas Norte y Recursos Norte
completamente cerradas para produccion.

“En resumen, hoy dia, de un area abierta del orden
de 456 mil metros cuadrados, tenemos 200 mil dispo-
nibles, lo que nos da finalmente las 100 mil toneladas
diarias actuales como aporte de mina subterranea”,
puntualizé el gerente de Recursos Mineros y Desarro-
llo, frente a las 140 mil toneladas diarias promedio
que se producian previo al estallido de roca.

Ante ese escenario, un fuerte impulso a la produc-
cion para este afio esta proyectado en el Rajo, con la
operacion de la Rampa Rajo-Coldn, que busca aumen-
tar la oferta de mineral.
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Lo que se requiere de nosotros para habilitar
el futuro de El Teniente

SEGURIDAD PERIODO DE ESTRECHEZ EXCELENCIA
DEL NEGOCI(¢ OPERACIONAL
Presencia efectiva en
terreno. Cuidar
la vida de las
personas es y seguira
siendo la prioridad
numero uno.

Disciplina. No
hay espacio para
equivocaciones en
un contexto dificil y
de transicion.

PRODUCTIVIDAD

Recuperar nuestra posicion competitiva. Optimizar uso de todos
nuestros activos y recursos.

SOSTENIBILIDAD DE LARGO PLAZO

PND de transicion en un contexto muy cambiante. El duefo exige
de nosotros mejores resultados.

“Necesito que vivamos la Excelencia Operacional en todos
los ambitos, con disciplina. No hay espacio para equivocar-
nos en un contexto dificil. La Excelencia Operacional debe
ser igual que la seguridad: tiene que quedar en nosotros y ser
parte de nuestro ADN".

CLAUDIO SOUGARRET,
gerente general Division El Teniente
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