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Han pasado 18 meses desde

la muerte del exPresidente
Sebastian Pifiera y tres afios
desde que su hijo homénimo
asumiera la direccién de
Inversiones Odisea, el family
office de los Pifiera Morel. En
su primera entrevista sobre la
gestion empresarial del clan,
Sebastian Pifiera Morel no se
guarda nada. Detalla la alianza
con el grupo Cueto, el regreso
alas empresas “reales” y la
estrategia de coinversion con
fondos globales que hoy define
a Odisea. Habla del duelo y

del legado de su padre. Critica
duramente a laizquierday
aborda su apoyo a Matthei.

Y sobre la renuncia de Mario
Marcel a Hacienda, asegura:
“Hizo una mala administracién,
endeudo y gasté mas noen
beneficio de las personas que
vieron aumentar el desempleo y
un Chile que practicamente no
crecio (...) Pero era de los pocos
trabajadores y con experiencia
del gobierno de Boric™.

ebastian Pinera Morel, 43 anos,

cuatro hijos, abre por primera

vez las puertas de Inversiones

Odisea, el family office que

dirige desde 2022, y que fundé
su padre, el exPresidente, bajo el nombre
Bancard. La oficina esta en el piso 18 de un
moderno edificio en Vitacura -se mudaron
alli en septiembre de 2023 tras dejar la
histérica sede en Apoquindo 3000-, y un
piso mas arriba, conectado a través de una
escalera interna, estan las fundaciones que
dirige su hermana Magdalena: Tantauco,
Fundacion Pifiera Morel, Fundacion Futuro
y Fundacion Sebastian Pinera Echenique.
En ese equipo, el de arriba, trabajan 14

personas. En Odisea, 32. Abajo estan los

ingresos, arriba los gastos, bromean en la “
interna.
En el piso 19 esta también la oficina que

ocupaba el exmandatario. Luce intacta con

V 4
los diarios del dia, los cerros de carpetas y
minutas, los block rojos, los libros, las fotos.
Como si el tiempo se hubiese detenido el

6 de febrero de 2024 cuando el helicopte-

ro que piloteaba se accidentd en el Lago ”
Ranco y él perdi6 la vida.

En esa sala, donde hay un living y una D E EM PRESAS REALES
larga mesa de comedor -que se ocupa
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para hacer reuniones-, conversamos con
el tercero de los hijos Pinera Morel, quien
no sélo heredé del padre el nombre, sino
también el desafio de hacerse cargo de
los negocios de la familia.

Como su progenitor, llega a la entrevista
con una minuta, una regla y dos lapices
pasta: uno azuly uno rojo.

- Se acaba de cumplir un afio y medio
de la muerte de tu papa. ;.Como ha sido
este proceso de duelo?

- Tiene sus partes tristes cuando uno se
acuerda, la pérdida, pero también cosas
muy lindas: los recuerdos, la alegria que
nos dejo. Yo he tratado de recordarlo con
las cosas alegres, algunas con nostalgia,
pero nos dejo muchos, muy buenos mo-
mentos, y eso ha hecho mas facil llevar el
duelo. Ademas, lo vi partir en un momento
en que senti que él estaba muy bien, tanto
en la parte personal, en lo que habia sido
su legado como Presidente, como empre-
sario, y todo lo que él traté de contribuir
para que Chile fuera un mejor pais.

- Se les junto con la muerte del Negro...

- Toco un ano y medio con hartas pér-
didas importantes, también de amigos,
que son duras, pero que a uno lo ayudan
a crecer.

- Cuando estas sentado aca, en su
oficina, ¢qué sientes?

- Es un espacio para pensar, pero tam-
bién acordarme harto de ély ver todas las
cosas que hizo. Algunas estan plasmadas
en fotos, uno se acuerda de los momentos,
y también de mucha gente que ha sido un
honor conocer.

Toma una pausa. “La idea es dejar la
oficina como él la tenia. Mantenerlo a él,
que sea un lugar para recordarlo”.

- Tu hermana Magdalena es la herede-
ra politica y ti el heredero empresarial,
Jcémo enfrentas ese desafio?

- Es un honor y una responsabilidad.

Mis papas siempre me ensefnaron que los

negocios eran una herramienta para hacer
mas cosas. Y en eso mi papa, lo que queria
ély lo que queremos los hermanos, es
dedicar mucho a la filantropia. Mi hermana
Magdalena ha hecho un trabajo increible
con el Parque Tantauco, con la Fundacion
Futuro y muchos otros proyectos que hoy
estan encausados en la Fundacion Pifera
Morel. Ha sido un desafio grande, con har-
to aprendizaje, pero también un traspaso
que venia desde mucho antes. Queremos
aportar a la filantropia y al desarrollo de

empresas reales y tenemos la suerte de
contar con gente muy joven, talentosa y
también con personas que nos acompa-
nan como asesores de toda la vida. Eso
permite ir caminando mas tranquilo.

- ¢Fernando Barros, Ignacio Guerrero,
Nicolas Noguera siguen teniendo hoy un
rol activo en Odisea?

- Algunos tienen un rol activo. Fernando
Barros, Nicolas Noguera, Ignacio Guerrero
y también muchos otros que fueron en
parte grandes amigos de mi papa, pero
que también han sido amigos mios. Ahi
estan también José Cox, Andrés Navarro,
Juan José e Ignacio Cueto. Son personas
que yo respeto mucho por su inteligencia,
profesionalismo y por tener buen criterio.

- (Qué te diria tu papa si te viera geren-
ciando esta gran oficina?

- Yo creo que me diria algo que me dijo
hartas veces: “Trabaja duro, trata de hacer
tu analisis, pero siempre también confia en
tu instinto”. Elinstinto tiene una naturaleza
mas profunda de saber hacia donde hay
que ir. No hay que confiar en el instinto
atontasy a locas, pero si con un analisis
bien hecho, habiendo trabajado con inteli-
gencia, con esfuerzo.

Y en el lado mas personal, una de las
cosas que yo envidiaba era su energia.
Nos enseno a vivir con alegria, a disfrutar
mucho con la familia, con los amigos. Una
de las cosas que hemos mantenido como
familia es trabajar con profesionalismo,
ser muy leales y tratar de disfrutar todo
el camino. Yo lo trato de instaurar aqui en
Odisea: hacer las cosas bien, trabajar con
pasion, ser proactivo.

- (Qué es lo que mas te hace falta de
er

- Sobre todo en el plano personal.
Especialmente en los ultimos anos habia
logrado una relacién muy cercana con él,
por compartir un poco este lado mas pro-
fesional, pero también como amigos. en

OREL:

viajes. Siempre me senti muy cercano con
ely él me empujoé mucho, desde mucho
antes. Me acuerdo cuando estaba termi-
nando la universidad, que me trataba de
decir que me viniera a trabajar en Inversio-
nes Odisea, y hace un par de afios se dio
esta transicion natural

Odisea por dentro

La mayor parte de quienes trabajan en
Odisea son jovenes recién egresados con
las mejores notas, de las mejores universi-

“HOY QUE TUVIERON
EL GOBIERNO, LA
VERDAD ES QUE
PRACTICAMENTE NO
LOGRARON HACER
NADA, PORQUE NO ERA
GENTE PREPARADA,
PORQUE NO ERA
GENTE INTELIGENTE

Y VOLVIERON A

LOS PECADOS
TRADICIONALES QUE
FUE PONER A LOS
AMIGOS, A ASIGNAR
RECURSOS QUE NO
LLEGABAN A LA GENTE,
SINO QUE LLEGAR

A LOS GRUPOS DE
INTERES DE ELLOS"

dades. Algo que viene desde los primeros
dias de Bancard. “Cuando haces bien el
proceso de seleccion hay personas que a
las dos semanas ya te das cuenta de que
estan rindiendo como una persona que
puede llevar 10 anos”, dice Sebastian.

El grupo se divide en tres equipos: uno
ve fondos y coinversiones, liderado por
Gabriela Cohen; otro a cargo de inver-
siones en acciones directas, que lo lleva
Vicente Parodi; y un tercer equipo de
administracion y finanzas comandado por
Olivia Humphreys y Andrés Gazitua.

Pinera explica que en la estructura del
family office existian dos ramas: Inversio-
nes Odisea, "que era donde éramos un
poco mas activos” y Bancard Inversiones
Ltda, la sociedad donde participaba su pa-
dre, que por mucho tiempo estuvo practi-
camente 100% en fideicomisos. “Habiamos
mantenido la administracion de las cosas
fuera de Chile en Inversiones Odisea de
forma mas activa, muy de ir a buscar estos
fondos de private equity que invierten en
empresas reales de forma global’, senala.

Con el término de los fideicomisos -que
eran en su mayoria inversiones extranje-
ras-, los recursos de Bancard se hanido
acoplando a la estrategia de inversiones
de Odisea.

- Esta es una de las oficinas de inver-
siones mas importantes del pais, ¢cuanto
administran, US$ 3 mil millones?

- Tratamos de no hablar de plata. No voy
a comentar nada.

- Después de la partida de tu padre,
Jcomo tomas las decisiones de inver-
si6n? ¢Las consultas con los asesores
que mencionabas recién?

- Tenemos un directorio que funciona
con algunos de estos asesores, también
con mis hermanos. La oficina ha tenido
siempre muy bien disenadas las cosas que
quiere hacer. Apuntamos a ser la mejor ofi-
cina de inversiones, no sélo de Chile, sino
de Latinoamérica. Y en eso hay respeto
profesional con todas las contrapartes, la
gran mayoria basadas en Estados Unidos
o Europa o con un perfil global. Nos gusta
también tener un foco en Latinoamérica.

Y ahora que se terminaron un poco estos
conflictos politicos, queremos tratar de
dejar una huella también en Chile, creando
mas trabajo, haciendo mas filantropia.

- ¢Cuales son los lineamientos de
inversion de Odisea?

- Tuvimos que cambiar gran parte de
nuestras empresas reales. Fue un compro-
miso que tomo mi papa. Uno de los temas
por los que mas se le atacaba era por los
negocios, y cuando conversas con cual-
quier contraparte fuera de Chile, te dicen
que no pueden creer todo lo que vendio.

Y son empresas que en su momento iban
muy bien: vendimos lo que era LAN Chile,
hoy dia Latam Airlines; estabamos también
en Chilevision y cuando salimos la em-
presa estaba en un muy buen momento;
participamos en Colo-Colo; en Clinica Las
Condes; en su momento también teniamos
alguna posicion en Salfacorp. Nos deshi-
cimos de todo eso. Y tiene un lado triste:
eran empresas que iban muy bien cuando
nosotros estabamos y después algunas
perdieron ese toque; algunas por factores
externos, otras por temas internos. Pero

es algo hacia donde nos gustaria retomar,
sobre todo por sentir esa capacidad de
hacer crecer empresas, que generen mas
puestos de trabajo. Pero nuestro gran foco
hoy es invertir en fondos de private equity
globales.

- JY ahi hay algiin mercado que sea
prioritario?

“CREO QUE EVELYN
MATTHEI TIENE LAS
MISMAS IDEAS (QUE

JAK), PERO ELLA

ES MUCHO MAS
PREPARADA, TIENE LA
EXPERIENCIA, TIENE LA
TRAYECTORIA Y TIENE
LOS EQUIPOS PARA
HACER ESTO".
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"‘ESTAMOS AVANZANDO
(EN UN PROYECTO

DE ENERGIAS
RENOVABLES) Y

AHORA SE HAN DADO
CIERTOS ESPACIOS
PARA PODER EMPEZAR
A DESARROLLAR".

- Global, pero se carga mucho hacia
mercados desarrollados, principalmen-
te Estados Unidos, Europa y Asia. Y en
mercados publicos tratamos de invertir en
Latinoamérica en las grandes economias
-Brasil, México-, también algo en Chile,
Peru y Colombia. Esos son los grandes
lineamientos, una estrategia de fondos
con muchas coinversiones. Con estas
contrapartes tenemos una gran relacion
y nos invitan a invertir directo en algunas
empresas, eso tiene la ventaja de que no
te cobran fees por entrar. Llevamos anos
dedicandole tiempo, tratando de ser una
buena contraparte con estos grandes
fondos globales.

- En este regreso a empresas reales, se
acaban de asociar con la familia Cueto
en Costa Verde, y ahi vuelven a entrar a
Latam...

- Con los Cueto se dio un espacio en
que ellos tenian muy buenas empresas,
pero estaban con muchas deudas finan-
cieras. De ahi naci¢ esta oportunidad en
que volvimos a ciertas cosas, una de ellas
Latam Airlines, pero hoy lo que tendriamos
directamente es el 2,5%, o sea, nada en
comparacion con lo que tuvimos en otra
época.

- ¢Pero hay un plan de crecer ahi?

- No en Latam Airlines. (En Costa Verde)
hay un proyecto de una empresa agricola
de primer nivel en Pert. También tienen
ellos su parte de family office, tienen otros
activos de energia, inmobiliarios.

- ¢Por qué decidieron asociarse con
ellos?

- Ellos tenian esta empresa en Pert con
una rentabilidad increible, pero no tenian
para invertir; tenian las acciones de Latam
Airlines que tampoco las pueden vender
por algunos anos por el compromiso que
tomaron cuando se hizo el aumento de
capital; y estaban con mucha deuda con
los bancos. Entonces se dio una coyuntura
en que que ellos quisieron vivir sin estas

LA “MALA ADMINISTRACION” DE MARCEL Y LAS “POCAS
APTITUDES PARA EL CARGO” DE GRAU

- ¢Cémo lees la renuncia de Mario Marcel y en qué pie deja al Gobierno?

- Es una muy mala noticia. Marcel hizo una mala administracion, endeudé y gasté mas, no en
beneficio de las personas -que vieron aumentar el desempleo- y un Chile que practicamente
no crecio. Beneficio principalmente grupos de interés de la izquierda como ProCulturay los
cientos de miles de nuevos empleados del Estado. Pero era de los pocos trabajadores y con
experiencia del gobierno de Boric. Creo que su salida en parte viene porque estaba cansado
de las presiones politicas del corazén del gobierno por mas irresponsabilidad fiscal. Grau
caracteriza al Frente Amplio y al comunismo, alguien ideologizado, de los que marché, pero
con pocas aptitudes para el cargo. El presidente de curso que gasta y deja endeudado al
que sigue, y creo esa va a ser |a tonica del gasto fiscal en lo que les queda. Van a mermar el
presupuesto para el gobierno que sigue, y seguir llenando el Estado de operadores politicos

de extrema izquierda. Ojala no sea asi.

deudas y estar mas tranquilos. Y para
nosotros era una gran oportunidad. Y de
hecho lo que hicimos fue aportar capital a
esa empresa para que siguiera creciendo.
Parte de eso también fue para pagar estas
deudas financieras, pero estamos super
contentos con un proyecto que ha andado
increiblemente bien.

- ¢Esta conversacion con ellos venia de
antes, cuando estaba tu papa?

- Las conversaciones siempre fueron.
Ellos se abrieron, yo te diria, durante el
2023y era principalmente porque tenian
algunos vencimientos de deuda y hacia
sentido. Nos conociamos como socios y se
ha dado ese circulo virtuoso.

- ¢Y qué los atrajo a ustedes? Porque
US$ 700 millones de inversion es una
ficha grande.

- El principal tema para nosotros, yo diria,

era volver a empresas reales. Queremos
generar un equipo que pueda hacerlo,
pero llevamos hartos anos sin hacerlo.
Estamos partiendo nosotros directamente
en algunos proyectos mas chicos y la idea
es ir creciendo. Nosotros tenemos el gran
grueso en inversiones financieras globales.
Estas son apuestas, dentro de, mas chicas,
el porcentaje de lo que tenemos aso-

ciado a empresas mas reales.

- ¢Estas inversiones en empresas
reales, es un impulso que quieres darle a
Odisea?

- Venia por distintas partes. Se habia aca-
bado un poco esta parte “politica” de mi
papa. y se abrian los espacios para poder
volver a hacerlo. Y como familia, senti-
mos que aporta mas, que tiene un apego
distinto, una emocién distinta cuando uno
esta en este tipo de empresas y vas viendo
lo que se va creando. Y hemos tenido esa
experiencia en lo que fue en nuestras
vidas el haber sido parte de hacer crecer
empresas como Latam Airlines, que sigue
siendo una de las mejores del mundo. Y lo
estamos empezando a hacer en otro tipo
de proyectos: en energias renovables en
las cercanias de Santiago, en proyectos
inmobiliarios.

- ¢En energias renovables con algun
socio?

- Estamos todavia analizandolo. Estamos
avanzando (en un proyecto) y ahora se han
dado ciertos espacios para poder empezar
adesarrollar. Y alge que hace harto sentido
para nosotros, para el tipo de negocios
también en que se quiere invertir, es
que ojala tengan mas este sello ESG, de

colaborar con el medio ambiente, con la
sociedad y también hacer las cosas con un
buen gobierno corporativo.

- ¢Esta sobre la mesa volver a Chilevi-
sién?

- No, no lo tenemos sobre la mesa.

- En LAN tenian un porcentaje rele-
vante (26%) con asiento en el directorio,
ahora tienen el 2,5%. ;Tienen interés de
entrar fuerte en empresas como contro-
ladores?

- Nosotros estamos contentos en lo que
estamos, queremos incidir mas en pro-
yectos mas reales, mas que volver a tomar
el control de alguna empresa financiera.
En buena parte en esto nosotros somos
alocadores de capital y eso es lo que trata-
mos de hacer con una perspectiva global,
tratando de tomar las mejores practicas,
como las mejores oficinas de inversiones
del mundo.

- ¢Cudles son tus referentes?

- Una de las que mas me gustan es KKR.
Y creo que en Latinoamérica también hay
algunas empresas que han hecho bien las
cosas. Hemos trabajado con Moneda, y
con hartos inversionistas tanto aca como
en Brasil que creo que hacen un trabajo
increible.

- ¢Qué parte del patrimonio hoy tienen
en Chile?

- Prefiero no comentartelo, pero es
bastante menor lo que tenemos en Chile y
también lo que tenemos en Latinoamérica.

- ¢Hay ganas de hacer crecer ese por-
centaje?

- Si, nosotros siempre hemos querido ser
un grupo economico que genere impacto
y siento que hoy es parte de lo que ha fal-
tado en Chile. Hay muchas empresas que
por distintas coyunturas dejaron de crecer
y creo que una de las mejores formas de
ayudar a que Chile progrese, que aumen-
ten las libertades, que tambien aumente la
equidad, es haciendo que estas empresas
crezcan. Y en la medida que podamos
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aportar o ser un motor de progreso para
Chile, tenemos toda la fuerza y las ganas
de hacerlo.

- ¢Elrevival de este proyecto en Coique
también era un proyecto que estaba
pendiente?

- Venia pendiente. A mi me pasa, y
creo que mis hermanos lo comparten,
que cuando vamos a Coique se produce
orgullo porque es un lugar muy bonito,
donde la gente esta contenta, que ha ido
creciendo en infraestructura. Estamos
también tratando de que gran parte de
esa infraestructura, sobre todo lo que es
deportiva, se abra a los colegios, a la Muni-
cipalidad de Futrono y Lago Ranco.

-Y tiene un sentido especial para uste-
des por estar en el lago Ranco..

- Si, y ahora después del accidente, lo
va a tener aun mas. Llevamos hartos anos
yendo para alla, tenemos un apego con
la comunidad, hemos tratado siempre de
colaborar y es un lugar muy bonito donde
siempre vamos a tener los mas lindos
recuerdos, sobre todo compartiendo con
mi papa y donde vamos a seguir compar-
tiendo como familia.

Derecha, izquierda y temores

Imposible no hablar de politica con el
hijo del exPresidente..

- ¢Cual es tu mirada del momento poli-
tico del pais?

- Chile ha estado en una coyuntura dificil
y creo que tiene que volver hacia un cami-
no en que se privilegien las ideas. Yo com-
partia mucho con mi papa que hay que
mirar las cosas al menos en tres dimen-
siones: libertad, progreso y equidad. Pasé
un tiempo en Chile en que la igualdad se
convirtié en un valor supremo e hizo que
se destruyera la libertad, el progreso y.
de hecho, tambien que se destruyera la
equidad.

Hay una frase que dice que cuando tu
privilegias igualdad sobre libertad, des-
truyes las dos. Cuando prima la libertad,
cuando se estan dando estos balances
entre que -de verdad- Chile crezca, que
-de verdad- haya un Estado que trabaje de
forma eficiente, y no despilfarrando la pla-
ta o gastandosela como ha pasado en este
Gobierno regalando a los amigos en los
casos de las fundaciones como Procultura,
creo que ahi es donde se puede hacer un
gran trabajo.

Me gustaria que el gobierno hiciera un
trabajo mucho mas inteligente en poder

llegar con ayuda directa a las personas.
Con todas las nuevas herramientas de
tecnologia y de inteligencia artificial, creo
que se puede hacer un Estado mucho mas
liviano.

- ¢Como ves la candidatura de Jeanne-
tte Jara?

- El Partido Comunista ha sido un
retroceso en cualquier parte del mundo.
Cada vez que ha tratado de implementar
algo, ha destruido paises, sociedades,
libertades. Ha terminado muchas veces
entirania. Y por el otro lado, hoy hay dos
proyectos de los que, por lo menos a mi, el
que mas me gusta es el de Evelyn Matthei,
porque tiene la preparacion, porque hizo
un rol tremendo tanto como diputada,
como senadora, cuando fue ministra del
Trabajo aporté mucho en la creacion de 1
millon de nuevos empleos en uno de los
gobiernos de mi papa, y lo que hizo como
alcaldesa. Yo creo que ella ha demostra-
do que sabe hacer disminuir los gastos y
también dar dinamismo para que crezca la
economia.

Es importante ver lo que la gente esta
pidiendo. Hay una emocion muy fuerte y
una sensacion de vulnerabilidad en pedir
mas seguridad, mas progreso econémico.
Ahi es donde Evelyn Matthei puede repre-
sentar estas urgencias que se quieren hoy,
pero tambien haciendolo bien y generan-
do mas equidad en el pais. Creo que es
un camino que deberia llevar a la unidad
y donde van a poder haber consensos.
Nunca hay que olvidarse que para ser un
buen Presidente se necesita un buen par-
lamento. Eso creo que hoy dia se puede
recuperar en Chile.

- ¢A pesar de que la derecha no vaya
en una lista unitaria?

- No hay una lista unitaria, hoy hay
distintos matices, pero siento que todos
tienen una vision comun de hacia donde
tiene que ir Chile y que es compartida por
gran parte de los chilenos. Y lo que te lo
demuestra es que la Unica candidatura de
centroizquierda que abarca desde la DC
hasta el Partido Comunista, no esta mar-
cando ni un 25% de los votos. El otro 75%
de los chilenos quiere que el pais retome
un camino que fue denostado por el Fren-
te Amplio, por el Partido Comunista y que
fue el que hizo a Chile un mejor pais.

(Chile) ha tenido un gran retroceso en
seguridad. en estancamiento econémico y
creo que la mayor culpa de eso fue de un
parlamento cargado a la izquierda, que lo

”CQN LOS CUETO SE
O UN ESPACIO EN
QUE ELLOS TENIAN
MUY BUENAS
EMPRESAS, PERO
ESTABAN CON
MUCHAS DEUDAS
FINANCIERAS. DE
OPORTUNIDAD EN
QUE VOLVIMOS A
CIERTAS COSAS, UNA
DE ELLAS, LATAM
AIRLINES. PERO HOY
LO QUE TEI IOS
DIRECTAMENTE ES EL
5%, O SEA, NADA EN
COMPARACION CON
LO QUE TUVIMOS FN
OTRA EPOCA

N

unico que hizo fue denostar cualquier po-
litica publica o nuevas leyes de seguridad
que se trataron de implementar. Fueron de
una mezquindad absoluta durante toda la
pandemia, donde lo que mas lograron ha-
cer fue afectar la calidad de la vida de los
chilenos. Y pese a toda esa fuerza en con-
tra que hizo este parlamento de izquierda,
estoy muy orgulloso que con mi papa, Chi-
le probablemente fue el primer o segundo
pais que mejor navego la pandemia.

- ¢Sientes que la izquierda fue espe-
cialmente injusta con tu papa?

- Muy injusta. No sélo con mi papa.
Siento que fue muy injusta con la Concer-
tacion. Muy injusta con todo lo que habia
hecho de Chile un buen pais, de haber
construido buenas instituciones. Toda la
campana del terror que hicieron contra
Carabineros, me parece increible que hoy
dia se den vuelta de carnero.

Uno de los principales temores que
tengo es que cuando el gobierno del
Presidente Boric salga, creo que la gran
mayoria de ellos van a volver a hacer exac-
tamente lo que hacian antes: van a criticar
todo el tiempo a Carabineros, van a criticar
a todas las instituciones, van a volver a
tratar de armar esto de quejarse contra
todo sin proponer nada bueno. Y hoy que
tuvieron el gobierno, la verdad es que
practicamente no lograron hacer nada,
perque no era gente preparada, porque
no era gente inteligente y volvieron a los
pecados tradicionales, que fue poner a los
amigos, asignar recursos gque no llegaban

ala gente, sino que a los grupos de interés
de ellos

- José Antonio Kast es quien lidera
hoy las encuestas en la derecha, ¢como
miras su candidatura?

- Creo que él esta encarnando mejor
este deseo de seguridad y de progreso de
la gente. Pero siento que no tiene los equi-
pos como los tendria Evelyn Matthei. Creo
que Evelyn Matthei tiene esas mismas
ideas, pero ella es mucho mas preparada,
tiene la experiencia, tiene la trayectoria y
tiene los equipos para hacerlo.

- JY por qué entonces esta baja en las
encuestas?

- Creo que tuvo sus momentos, y las
elecciones presidenciales muchas veces
tienen esta parte de emotividad de quién
siente que representa mas las cosas. Yo
creo que hoy José Antonio Kast esta lo-
grando absorber mas de esos votos, pero
creo que Evelyn tiene esas mismas ideas y
va a ser mucho mas capaz de ejecutarlas.

Jose Antonio Kast, creo que lova a
hacer mucho mejor, pero también viene
de un mundo como lo que fue el Frente
Amplio: que fueron diputados, criticaron
practicamente todo y no se sumaban a
nada, y después, cuando ganoé el Gobierno
no lograron hacer nada. Yo creo que Jose
Antonio Kast, si llegara a ser electo, creo
que va a lograr mucho mas que eso, peroc
todavia es una apuesta por ver. Evelyn
€s una apuesta segura en que vamos a
lograr avanzar en seguridad, en progreso
economico, en equidad, y también lograr
un Chile mucho mas unido. Y que ellava a
lograr tener las herramientas para que sus
propuestas sean apoyadas

- ¢Matthei es la heredera del pifieris-
mo?

- Ella encarna mucho esas ideas. Gran
parte tiene que ver con el sentido de ur-
gencia, el sentido de hacer las cosas bien.
Aca no solamente es inteligencia. Una de
las cosas en que mi papa marco, y siento
gue ella también marca, es trabajar con
preocupacion

Me da una pena gigantesca en este
gobierno cuando uno ve temas como la
reconstruccion del incendio de Valparaiso.
Mi sensacion es que al ministro Montes,
ministro de Vivienda, le debe importar re
poco lo que paso, o por lo menos en la
realidad no estaba preocupado de hacer
que los trabajos se hicieran. Y creo que
eso llega hasta el mismo Presidente Bo-
ric, que puede tener buenas intenciones.
pero si no hay un jefe de verdad preocu-
pandose de que el trabajo se haga bien,
el que esté en el gobierno termina siendo
solamente que se gasta mas plata, que se
contrata mas gente en el aparato publico
vy la calidad de vida de las personas no ha
mejorado. +
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