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Lentamente, han ido afloran-
do las dificiles situaciones que
enfrentan algunas instituciones
de educacién superior. Y no se
trata de casos aislados.

Segtin un estudio de la Supe-
rintendencia de Educacién Su-
perior, hay 28 planteles, con 59
mil alumnos en total —entre
ellos, 11 universidades—, que
estdn en “alto riesgo financie-
r0”.Y por lo mismo, se han vis-
to forzados a hacer reestructu-
raciones y desvinculaciones, lo
que a su vez ha derivado en
protestas y tomas.

En ese contexto, la Universi-
dad Andrés Bello —privada,
creada en 1988 y acreditada por
seis afios— anuncié la compra
de una institucién en Estados
Unidos: Post University, ubica-
da en Connecticut, por US$
124,5 millones.

“La razén fundamental es la
internacionalidad”, comenta a
“El Mercurio” el rector Julio
Castro. “Tenemos mds de 370
convenios con distintas univer-
sidades, algunos con las mds
grandes de EE.UU. Pero queria-
mos dar un paso mds”, afiade.

—¢Cémo se logra, o explica, que
mientras otros estd haciendo re-
cortes, ustedes compran una
universidad?

“Con gestién. Yo dirfa que so-
mos una de las tres o cuatro uni-
versidades con mayor patrimo-
nio. Hemos hecho una sanidad
financiera importante. Hemos
cuidado mucho, mucho eso. Pri-
mero, porque queremos proyec-
tarnos no como una universidad
quedura cinco, 10 015 afios, sino
que queremos proyectarnos a
futuro. Y para eso hay que tener
una gestion financiera muy res-
ponsable. Yo lamento de verdad
las cosas que estdn pasando en el
sistema chileno, universidadesa
las cuales quiero mucho que es-
tén en dificultad. Es un momen-
to importante no solamente pa-
ra la Andrés Bello, sino para el
sistema universitario chileno.
Yo quiero conversar con univer-
sidades del Estado, ver c6mo
puedo subirlas, apoyarlas, ver
cémo algunos de sus estudian-
tes pueden hacer pasantias con
nosotros”.

Y ahonda: “No tengo nada en
contra de las universidades del
Estado, todo lo contrario, yo es-
toy convencido de que el Estado
debe tener un trato preferente
consus universidades. Peroenel
caso nuestro, no recibimos apor-
te basal, no recibimos aportes
del Estado. Todos los recursos
que la universidad tiene son a
partir de los aranceles de los es-
tudiantes”.

Efecto gratuidad y mds
de 50 mil estudiantes

—¢No haber entrado a la gra-
tuidad les beneficié?

“Ha jugado a favor. Pero se-
ria un error, y esto lo dijo el mi-
nistro (de Educacién, Nicolds
Cataldo), echarle solo la culpa
a la gratuidad de la crisis o
eventuales dificultades econé-
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Gestion financiera, masiva matriculay no estar en gratuidad, claves de UNAB para sortear crisis y expandirse a EE.UU.

Rector Julio Castro entrega detalles de la adquisicién de Post University por US$ 124,5 millones:

Gestion financiera, masiva matricula y
no estar en gratuidad, claves de UNAB
para sortear crisis y expandirse a EE.UU.

Asegura que la operacién forma parte del proyecto de internacionalizacién
de la U. Andrés Bello. “Lamento de verdad las cosas que estdn pasando en el sistema
chileno, universidades a las cuales quiero mucho que estdn en dificultad”, dice.

micas. Es cierto que la gratui-
dad genera otro tipo de dificul-
tades. Nosotros no entramos a
la gratuidad y no pensdbamos
hacerlo. Pero la gratuidad em-
pezé hace unos afios (2016), y
llegar a déficits como estos re-
quiere mds tiempo. Y algunas
universidades han sido poco

6‘ Creo que ha

Jjugado a favor (no
estar en gratuidad).
Pero seria un error, y
esto lo dijo el ministro
(de Educacion), echarle
solo la culpa a la
gratuidad de la crisis o
eventuales dificultades
econdmicas”.

rigurosas en su manejo de ges-
tién financiera, lo que las ha
llevado a crisis que espero que
sean momentdneas”.

—¢Qué otro aspecto les permi-

ti6 esta internacionalizacién?
“El nimero de estudiantes

que eligen a la U. Andrés Bello

6‘ Quiero

conversar con
universidades del
Estado, ver como
puedo subirlas,

apoyarlas, ver c6mo

algunos de sus

estudiantes pueden
hacer pasantias con

nosotros”.

B Una plantel con
20 mil alumnos y
énfasis en lo online

Post University fue fundada en 1890 y
esta ubicada en Waterbury, una pequefia
ciudad del estado de Connecticut, al noreste
de Estados Unidos. Tiene cerca de 20 mil
estudiantes matriculados en sus distintas
modalidades, més de mil profesores contra-
tados y es la segunda universidad mas
grande del estado. Segtin la informacién
disponible, su arancel bordea los US$ 33 mil
(contando los gastos que tienen los estu-
diantes en el campus), y entre los egresados
conocidos figura el expresidente de Para-
guay Mario Abdo Benitez.

El plantel esta acreditado hace mas de
50 afios por la Comision de Educacién
Superior de Nueva Inglaterra y también
cuenta con selecciones deportivas, una de
las areas que la U. Andrés Bello quiere
explotar.

También se distingue por sus programas
hibridos y en linea. Julio Castro destaca que
se quiere “aprender de lo online que ellos
desarrollan y ver cémo hacemos nosotros
para abrirnos, por ejemplo, a Latinoaméri-
ca, que es una cuestién que también tene-
mos que en algtin momento ponernos a

El rector, ademds, resalta programas
como el doctorado de Enfermeria, “pero
enfermeria aplicada. Yo siempre he luchado
por que en Chile existan doctorados no
solamente académicos”.

6‘ Esa universidad (Post)
tiene fines de lucro. Luego,
eventualmente, uno podria
retirar excedentes y traerlos
a la U. Andrés Bello. Pero lo
que queremos nosotros, sin
perjuicio de que eso
eventualmente pase mds
adelante, es fortalecer el
proyecto”.

como el lugar donde quieren
realizar su formacién de pre-
grado y posgrado. Somos la
universidad que mayor nivel
de postulaciones tiene, lo que
nos genera cierto nivel de res-
ponsabilidad para con ellos.
Pero ademds, aqui, el 54% son
primera generacién en la uni-

versidad (...), y la oportunidad
de tener una universidad en
Estados Unidos va a permitir
que algunos de nuestros estu-
diantes, todos los que podamos
llevar, conozcan y tengan una
experiencia en el extranjero.
Eso me parece notable y moti-
vo de orgullo”.

Planes de
estudio y lucro

Al describir la adquisicién,
Castro es enfdtico en senalar que
“esta no es una sede, es una uni-
versidad distinta. Es una univer-
sidad de Estados Unidos que
pertenece a la U. Andrés Bello
(...)- Y ahora tenemos que ver
c6mo nos montamos con nues-
tros proyectos, nuestros progra-
mas. Alld tenemos que pasar a
hacer convenios académicos y
de intercambio”.

“Ellos son muy fuertes en edu-
cacién online. Tiene un prestigio en
Estados Unidos muy fuerte, que es
otra de las lineas que nosotros he-
mos venido desarrollando en
nuestro plan estratégico. Quere-
mos entrar a EE.UU. con una edu-
cacién online fuerte, potente, con
nuestro modelo educativo. Todo
el mundo sabe que el crecimiento
anivel de pregrado en Chile es pla-
no, no vaa crecer mas del 1%, 1,5%.
Y quizds menos con las tasas de
natalidad que estamos teniendo.
Por lo tanto, tenemos que abrirnos
ala educacién online”, afade.

—¢Cudl es la diferencia entre
que sea una sede a que sea una
universidad como tal? ;Tiene
que ver con lo que le ocurrié ala
U. Mayor y la multa de la supe-
rintendencia por lucro con su se-
de en Miami?

“No. Desconozco en detalle lo
de la U. Mayor. Lo que estamos
haciendo nosotros es adquirir una
universidad que existe, que tiene
esta infraestructura, son 23 hectd-
reas, que estd creada en 1890, que
estd acreditada hace 50 afios, y que
pasa directamente a la U. Andrés
Bello. No hay aqui socios detrds y,
por lo tanto, se mantiene como
una universidad distinta a la An-
drés Bello, con su proyecto, con su
estructura, con su gobernanza. Es
una universidad distinta con la
que vamos a empezar a trabajar y
usar como plataforma para entrar
al sistema americano”.

—¢Y Post University tiene fines
de lucro o no?

“Esa universidad tiene fines
de lucro. Luego, eventualmente,
uno podria retirar excedentes y
traerlos a la U. Andrés Bello. Pe-
1o lo que queremos nosotros, sin
perjuicio de que eso eventual-
mente pase més adelante, es for-
talecer el proyecto ahora de esa
universidad. Queremos que esa
universidad crezca, se manten-
ga, tenga infraestructura, au-
mentar el nimero de construc-
ciones, aumentar y mejorar el
nimero de estudiantes”.
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