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PRESIDENTE DE CSAV: “Demonizar industrias no es gratis, ha tenido un costo enorme para el pais”

Megarreforma del
Gobierno: “No es todo  trategiaparacrecercon

La compania, duena del 30% de la naviera
alemana Hapag-Lloyd, mantiene tres barcos
atrapados en el estrecho de Ormuz por el
conflicto en Medio Oriente, que también
puede retrasar la compra de la naviera

israeli ZIM. « JESSICA MARTICORENA

uince afos completa
Oscar Hasbin (57
afios) en la Compafifa
Sudamericana de Va-
pores (CSAV). A Ia fir-
ma del grupo Luksic
lleg6 en mayo de 2011,
como CEO de la divi
sién Shipping-Container y un afio despuds,
asumi6 como CEO de toda la empresa.

Hasbtin lider6 dos procesos gravitantes.
Primero, una profunda reestructuracién
operativa y financiera, que logré levantar
US$ 3.700 millones en los mercados de ca-
pitales y dio viabilidad a la empresa.

Luego, encabez6 una negociacién que
concluy con la fusién del negocio de con-
tenedores entre CSAV y la alemana Hapag-
Lioyd, creando la quinta naviera més gran-
de del mundo, con una capitalizacién bur-
sétil de US$ 30 mil millones. Hoy, la chilena
es la mayor accionista de la germana, con
una participacién del 30% valorada en US$
10 mil millones. Distinguido como Ejecuti-
vo del Afio por EY y El Mercurio, desde fe-
brero ejerce como presidente de la CSAV.

“Agradezco a toda la gente que me ha
acompaiado. En los desafios grandes, es in-
concebible pensar que una persona hace to-
do”, destaca Hasbiin, y recuerda el ingreso
del grupo Luksic en una etapa compleja de
la compaifa. “No todos los negocios han
partido de éxitos y este fue un tremendo de-
safio que requirié mucho coraje”.

En 2011, el grupo Luksic entré a la propie-
dad de la CSAV, que enfrentaba una severa
crisis financiera, “arrendaba la mayorfa de
losbarcos, y eso generaba un drenaje de caja
muy relevante”, relata. Ese afio, “sufrimos
una pérdida que, a esa fecha, erala mds gran-
de registrada enla historia para una empresa
del IPSA, US$ 1.250 millones”.

En ese escenario, “redujimos el tamafio
de la compaiifa, nos concentramos en reor-
ganizar la estructura, que tenfa muchos ni-
veles jerdrquicos y era complicado tomar

isiones, y también descentrali esa
toma de decisiones. Concretamos una rees-
tructuracién financiera, con varios aumen-
tos de capital para proveer recursos, el mds
relevante por US$ 1.200 millones para se-
parar SAAM (hoy la principal empresa de
remolcadores en América y la tercera del
mundo), que era el principal activo de la
compatifa”.

Ya saneada, la biisqueda de un socio fue
el siguiente paso. “Estdbamos convencidos
de que las economias de escala en el negocio
eran relevantes, y quedarse solos no era el
camino adecuado para sacar adelante a la
empresa. Desde que nos fusionamos con
Hapag, se ha duplicado el tamaiio de la

compaiifa”, puntualiza
Hasbiin.

—{Y hoy cudl es la es-

Hapag-Lloyd?

lo ambicioso a lo que “Tenemos una oferta
uno debe aspirar, priblica, con contrato

firmado, para comprar

perovaen la la compafifa ZIM, de
direccién adecuada”.

origen israelf, que es un
30% el tamafio de Ha-
pag-Lloyd. Hicimos
una oferta de US$ 4.200 millones, y es una
transaccién que estd en proceso de aproba-
ci6n por parte de autoridades regulatorias.
Es un paso muy grande en la consolidacién
de Hapag. Y hemos seguido con un plan de
inversiones en terminales, puertos, que es
importante para la operacién de la naviera”.

—;Laguerra en Medio Oriente puede afec-
tar la aprobacién de las autoridades israc-
lies?

“Probablemente tome un poco més de
tiempo a raiz del conflicto, pero esperamos
que durante el afio se pueda cerrar esta
transaccién. La compra de ZIM equivale a
crecer un 30%, es muy relevante”.

—Laindustria naviera preveia un 2026 dé-
bil, con mayor oferta de barcos y menores
tarifas. La guerra en Medio Oriente ha des-
viado buques, reducido la capacidad navie-
ra mundial y elevado las tarifas de los fle-
tes. ;Cémo cambiaron las proyecciones?

“En el largo plazo, para la industria na-
vieralomés relevante es que el tréficomari-
timo sea expedito, sin piratas, sin guerra,
sin cohetes volando, con los estrechos ope-
rativos. Nosotros dependemos de que la
economia global funcione.

En el corto plazo, este conflicto ha impli-
cado aumento de costos, porque somos un
gran consumidor de petrdleo”.

—Cudnto representa el petroleo en la es-
tructura de costos de Hapag?

“Alrededor del 15% antes del aumento de
precio, pero ahora con el alza del petrdleo
es un poquito més”.

1 il G los client

J q

estén indexados al petrleo?

“Una parte importante de nuestra carga
tiene clusulas de indexacién, pero que ac-
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Oscar Hasbun, reconoecido co

tdan de forma tardfa, nos vamos a demorar
en transferir a los contratos esos mayores
costos. Alrededor de la mitad son contratos
indexados y la otra mitad es spot”.

—¢Hoy tienen barcos atrapados en el estre-
cho de Ormuz?

0 i%jecutivo del Afio

PRESIDENTE DE CSAV:
“Demonizar industrias
no es gratis; ha tenido un

costo ‘enorme para el pais”

“Tenfamos seis barcos atrapados arren-
dados, pero operados por nosotros. Uno lo-
gramos sacar, otro lo devolvimos a los due-
nos, porque se terminaba el contrato de
arriendo, el tercero sufrié danos, porque le
cayeron restos de un misil que se destruyé
enel aire, y hay tres que nos quedan atrapa-
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Presidente de CSAV,
Oscar Hashiin.
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PRESIDENTE DE CSAV: “Demonizar industrias no es gratis, ha tenido un costo enorme para el pais”

dos. En total, tenemos 301 barcos, 55% son
propios y 45% arrendados”.

—¢Y tienen seguros?

“Es bien spot. Ha habido momentos don-
de hemos podido contratar una prima para
cruzar el estrecho, pero no hay seguridad”.

“El sector privado mantiene su
confianza en el pais”

—A dos meses de asumir, ;el Gobierno
aprueba?

“Voy a contestar de la siguiente manera.
Hace ya un semestre, un poco mds, Chile ha
vuelto a considerar el crecimiento econd-
mico como una variable relevante para el
bienestar del pafs. Y ese cambio de dnimo es
muy importante.

Y pararecuperar el crecimiento econémi-
co, no hay una bala de plata. Se requiere de
muchas medidas distintas, una es la seguri-
dad. También Chile tiene que volver a tener
normas estables; no es razonable que te de-
mores 10 afios en aprobar un proyecto de
US$ 4.000 millones de inversién. Tercero,
el tema de la competitividad tributaria. Y
cuarto, el Estado se debe una moderniza-
cién. Es una asignatura pendiente”.

—¢Y la megarreforma del Gobierno va en
la direccion correcta?

“El proyecto misceldneo de alguna ma-
nera toca aspectos de todo lo que mencioné.
No es todo lo ambicioso a lo que uno debe
aspirar, pero las casas se construyen ladrillo
por ladrillo. Hoy, ese es un ladrillo”.

—¢Qué le falta?

“Todo es perfectible, uno podria ser mds
audaz en lamodernizacién del Estado, pero
el proyecto va en la direccién adecuada.
Hay también un tema de dnimo, y espero
que este proyecto se enriquezca en el Parla-
mento, y que tengamos una aprobacién,
ojald, bastante mayoritaria, porque eso per-
mite darle estabilidad”.

—Se critica que con la reforma caerd la re-
caudacién, agudizando la estrechez fiscal.

“Pero el proyecto no es para recaudar
mds. Es para que el pais vuelva a crecer. Si
creamos 400 mil empleos, porque el pafs

126.654
320.543
['INo Definida

crece ma's, vamos a necesitar menos progra-
mas sociales, menos gasto del Estado.

Esa es la gracia, el crecimiento econémico
efectivamente no permite compensar la re-
caudacién que se pierde, pero un empleo for-
mal paga cotizaciones, impuestos y esa perso-
na sale de la lista de los subsidios. Es muy vir-
tuoso el crecimiento econémico, porque ge-
nera ahorros. Asi hay que mirar el proyecto”.

—¢Es suficiente el crecimiento para redu-
cir el desempleo a 6,5%, como apunta el Go-
bierno? Hoy estd en 8,9%.

“Es necesario, suficiente lo veo dificil,
porque la nueva economia, la economia di-
gital, de la automatizacion, de la inteligen-
cia artificial, requiere también la conver-
sién de las capacidades del capital humano.
Pero, sin crecimiento econémico no hay
ninguna posibilidad, sigue siendo el princi-
pal motor, pero también se requieren politi-
cas complementarias”.

— Ve factible crecer al 4% como es la meta
del Gobierno, o es un objetivo lejano?

“Chile tiene cuatro industrias que explican
el 75% de sus exportaciones: minerfa, fores-
tal, fruta y salmones. Estas industrias han es-
tado amenazadas por nuestras politicas pu-
blicas. Y cuando miras las toneladas totales
exportadas por esas cuatro industrias, hoy
son las mismas que hace 10 afios. Creci6 cero.

Si Chile hubiese permitido que estas in-
dustrias se desarrollaran a la misma veloci-
dad que lo hicieron en el mundo, Chile ten-
drfa un PIB entre US$ 20.000 y US$ 30.000
millones mds grande que hace 10 afos. Y re-
caudarfa entre US$ 5.000 y US$ 6.000 mi-
llones de mds impuestos, que es mayor de lo
que ha recaudado cualquier reforma tribu-
taria. Se puede volver a crecer y estas indus-
trias no estdn agotadas, nosotros hemos
agotado nuestro modelo de crecimiento. EI
demonizar industrias no es gratis, ha tenido
un costo enorme para el pafs”.

—¢El sector privado mantiene la confianza
en el Gobierno?

“El sector privado mantiene su confianza
en el pais. Enlamedida que Chile empiece a
tener politicas puiblicas que permitan el cre-
cimiento econémico, el apetito por invertir
ird creciendo”.
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